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�Ö�›ü I - 
¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö � êú ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ´Öë ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü 
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1.0 ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�ú (‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ) �úß ³Öæ×´Ö�úÖ 

 

1. ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�ú �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 

 

¯ÖÏŸµÖê�ú �Öê¡Ö ´Öë, � ãú”û ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö (¯Ö¸±úÖȩ̂ ü´Öê−ÃÖ) ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ÆüÖêŸÖê Æïü ×•Ö−Æëü ˆÃÖ �Öê¡Ö ´Öë 

†×¬Ö�úÖÓ¿Ö ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë (Ã™êü�úÆüÖê»›üÃÖÔ) «üÖ¸üÖ ÃÖ´Ö—ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ ü̧, ¿ÖÆü¸üß �Öê¡Ö ´Öë ³Öß 

¿ÖÆü¸üß ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö †Öî¸ü ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú ü̧−Öê ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †−Öê�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ¸üÆêü Æïü ×•Ö−Æëü 

¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü, ´ÖÖ¯ÖÖ �ÖµÖÖ Æîü †Öî̧ ü ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, †²Ö ŸÖ�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ´Öë †×¬Ö�úÖÓ¿Ö �úß �ÖµÖß ¯ÖÆü»ÖÖë ´Öë �ãú”û ´Öã�µÖ ÃÖß×Ö´×¢ÖÖ‹Ó ´ÖÆüÃÖæÃÖ �úß �Ö‡Ô Æïü, †£ÖÖÔŸÖË  

 

�ú) ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë � êú ×³Ö®Ö-×³Ö®Ö ÃÖê™üÖë �úÖê ×¾Ö×³Ö®Ö ¯ÖÆü»ÖÖë � êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ ×�úµÖÖ 

�ÖµÖÖ Æîü … 

�Ö) ‹�ú Æüß ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ×»Ö‹ ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ ´Öë †−ŸÖ¸ü ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü †£Ö¾ÖÖ †Ö�ú»Ö−Ö 

ŸÖ¸üß�êú ´Öë †ÓŸÖ¸ü ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü, ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü †ÓŸÖ¸ü-¿ÖÆü¸üß †£Ö¾ÖÖ †−ŸÖ¸üÖ-¿ÖÆü¸üß ŸÖã»Ö−ÖÖ‹Ó 

²ÖÖ×¬ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß Æïü … 

�Ö) †×¬Ö�úÖÓ¿Ö ´ÖÖ¯Ö �úÖµÖÔ ²ÖÖÊ “ÖÖ×»ÖŸÖ ¸üÆêü Æïü (´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë � êú ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ÃÖã¯Öã¤Ôü�Öß � êú 

×»Ö‹ ˆ¢Ö¸ü¤üÖµÖß ‹•ÖëÃÖß ÃÖê ‡ŸÖ¸ü ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓ), †Öî¸ü ‡ÃÖ×»Ö‹ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö � êú Ã¾ÖÖ×´ÖŸ¾Ö �úÖ 

´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´Öã§üÖ ÃÖæ×“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü … 

‘Ö) †×¬Ö�úÖÓ¿Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯ÖÆü»Öë ‹�ú ‡ŸÖ¸ü�úÖµÖÔ ¸üÆüß Æïü †Öî¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ −ÖÆüà ¸üÆüß Æïü, 

×•ÖÃÖÃÖê �úß �úÖ»ÖÖÓŸÖ¸ü ´Öë ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ´Öë †−Öã¾Öß�Ö�Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢ÖµÖÖë � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê ¾ÖÖ»Öê 

»ÖÖ³ÖÖë �úÖê ÃÖß×´ÖŸÖ ×�úµÖÖ Æîü … 



’û) ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖê ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ´Öë †Öî ü̧ †Ö�Öê −ÖÆüà ×»ÖµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü 

(¥üÂ™üÖÓŸÖ-�ú �úÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÔ) 

 

ˆ¯ÖµÖãÔŒŸÖ ÃÖ³Öß ˆ¯ÖÖµÖ •ÖÖê ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö †Öî¸ü ˆ−Ö ¯Ö¸ü †Ö�Öê �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü−Öê ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ Æïü 

ˆ−Æëü ¿ÖÆü¸üß �Öê¡ÖÖë ´Öë ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ −ÖÆüà ²Ö−ÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … †ŸÖ: µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ×�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë � êú ×»Ö‹ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ´ÖÖ−Ö�ú �úÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö ºþ¯Ö ÃÖê ÃÖ´Ö—ÖÖ •ÖÖ¾Öê †Öî̧ ü ÃÖ³Öß 

¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë «üÖ¸üÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ¾Öê … ×¾Ö¿ÖêÂÖ •Öºþ¸üŸÖ � êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �úÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ †Öî̧ ü ¯ÖÏµÖãŒŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

 



 

−ÖÖ�Ö×¸ü�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸üÖë ´Öë ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö †−ŸÖÙ−Ö×ÆüŸÖ ÆüÖêŸÖê Æïü †Öî̧ ü ‡ÃÖÃÖê †¯ÖÏŸµÖ�Ö 

ºþ¯Ö ´Öë ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ �Ö´ÖŸÖÖ, ×¾Ö¢ÖßµÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö †Öî̧ ü †−µÖ ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü ³Öß ¯Ö×¸ü»Ö×�ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê Æïü… 

ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü � êú ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �úÖê µÖÖ ŸÖÖê ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö�ú �êú/µÖÖê•Ö−ÖÖ�úÖ¸ü �êú ÃÖÓ¥ü¿µÖ ÃÖê ´ÖÖ¯ÖÖ •ÖÖ 

ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … ‡ÃÖ� êú †»ÖÖ¾ÖÖ, ¿ÖÆü¸üÖë/ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã̄ Öã¤Ôü�Öß �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üÖë � êú ²Öß“Ö ŸÖã»Ö−ÖÖ �úÖê ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ•Ö−Ö�ú 



²Ö−ÖÖ−Öê � êú ×»Ö‹ ‹¾ÖÓ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´Öë ÃÖ´ÖµÖ �úß †×¬Ö�úŸÖÖ ´Öë ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö »ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ×�ú 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ÆüÖê †Öî¸ü ˆ−Ö ÃŸÖ¸üÖÓ�úÖë �êú ¯Ö×¸¯ÖÏê�µÖ ´Öë †−Öã¾Öß�Ö�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ … 

 



‡ÃÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ´Öë Æüß ¿ÖÆü¸üß ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ −Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�ú (‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ) �úÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ 

�ú¸ü−Öê �úÖ �úÖµÖÔ ¿Öãºþ ×�úµÖÖ Æîü … ¿ÖÆü¸üß ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ −Öê `‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×»Ö‹ ‹�ú �úÖê¸ü 

ÃÖ´ÖæÆü` �úÖ �Öšü−Ö ×�úµÖÖ Æîü ×•ÖÃÖ´Öë ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ×¾Ö×³Ö®Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ†Öë 

ÃÖê ×¾Ö¿ÖêÂÖ–Ö ¿ÖÖ×´Ö»Ö Æïü … ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´Öë ×¾Ö×³Ö®Ö ¯ÖÆü»ÖÖë ¯Ö¸ü †−Öã³Ö¾Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê 

ÆêüŸÖã �úÖê ü̧ ÃÖ´ÖæÆü −Öê ¿Öãºþ†Ö•Ö ´Öë “ÖÖ¸ü ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë ŸÖ�ú †¯Ö−ÖÖ �úÖµÖÔ ÃÖß×´ÖŸÖ �ú ü̧ ×¤üµÖÖ 

†Öî¸ü ¯ÖÏŸµÖê�ú ´Öë ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë � êú ÃÖê™ü ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ×�ú‹ … �úÖ±úß ×¾Ö“ÖÖ¸ü-×¾Ö´Ö¿ÖÔ �êú ¯Ö¿“ÖÖŸÖË ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë, 

ˆ−Ö�úß ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ†Öë ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ŸÖ£ÖÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü †Öî̧ ü ×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö �úÖê †Ó×ŸÖ´Ö ºþ¯Ö ×¤üµÖÖ 

�ÖµÖÖ … 

 

ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�úÖê ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ŸÖ£ÖÖ †−µÖ ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü �úß ‹•Öë×ÃÖµÖÖë �êú ×»Ö‹ 

‹ÃÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ´ÖÖ¯Ö−Ö, ×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö ŸÖ£ÖÖ †−Öã¾Öß�Ö�Ö ´Öë ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã ‹�ú ŸÖÖŸ�úÖ×»Ö�ú 

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖÆüÖ×µÖ�úÖ Æîü … 

 

2. ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ×»Ö‹ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü 

 

“ÖÖ¸ü ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ×»Ö‹ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �úß ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úß �Ö‡Ô Æîü, 

†£ÖÖÔŸÖË  

 

�ú) •Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ 

�Ö) ÃÖß¾Ö¸êü•Ö 

�Ö) šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö 

‘Ö) Ã™üÖ´ÖÔ ¾ÖÖ™ü¸ü ›Òêü−Öê•Ö 

 



‡−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �úÖê ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö�úÖë/µÖÖê•Ö−ÖÖ�úÖ¸üÖë � êú ÃÖÓ¥¿µÖ ÃÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ 

×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … ¤æüÃÖ¸êü ¿Ö²¤üÖë ´Öë, ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü ˆÃÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö¸ü ¯ÖÏ�úÖ¿Ö ›üÖ»ÖŸÖê Æïü •ÖîÃÖÖ×�ú ¿ÖÆü¸üß 

Ã£ÖÖ−ÖßµÖ ×−Ö�úÖµÖÖë � êú −ÖêŸÖéŸ¾Ö/¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö †£Ö¾ÖÖ †−µÖ −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖë «üÖ¸üÖ †−Öã¾Öß�Ö�Ö ×�úµÖÖ 

•ÖÖ‹�ÖÖ… ‡−Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯ÖÖë �úÖê ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öß ‹•Öë×ÃÖµÖÖë «üÖ¸üÖ Ã¾ÖµÖÓ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ 

†Ö¾Ö¿µÖ�ú ÆüÖê�ÖÖ ×•ÖÃÖ�úß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö � êú ˆ““Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ×¤üµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ †Öî¸ü ¾µÖÖ¯Ö�ú ¯ÖÏ“ÖÖ¸ü ×�úµÖÖ 

•ÖÖ−ÖÖ ³Öß •Öºþ¸üß ÆüÖê�ÖÖ … ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö †Öî¸ü ×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö ´Öë ¯Ö�Ö¯ÖÖŸÖ �úÖê ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ Ã¯ÖÂ™ü 

¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ†Öë †Öî¸ü ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úß ³Öß ˆ´´Öß¤ü �úß •ÖÖŸÖß Æîü … 

 

ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ ‹•ÖëÃÖß � êú †ÖÓ�ú›ÍüÖë �úß †¯Öê�ÖÖ −ÖÖ�Ö×¸ü�ú †£Ö¾ÖÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ�úß ¥ÛÂ™ü ÃÖê †ÖÓ�úÖ �ÖµÖÖ 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ²ÖêÆüŸÖ¸ü œÓü�Ö ÃÖê ´ÖÖ¯ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … −ÖÖ�Ö×¸ü�ú †¾Ö¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö−Ö Ã¾ÖµÖÓ ‹•ÖëÃÖß «üÖ¸üÖ 

¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü � êú, †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ‹�ú ¤æüÃÖ¸êü ÃÖê ŸÖã»Ö−ÖÖ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ¯Ö¸ü ‡ÃÖÃÖê 

ÃÖãºþ×“Ö¯Öæ�ÖÔ †−ŸÖÔ¥üÛÂ™ü ×´Ö»Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü … 

 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü ÃÖ³Öß ¿ÖÆü¸üÖë ´Öë ‹�ú ÃÖ´ÖÖ−Ö »ÖÖ�Öæ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê “ÖÖ×Æü‹ †Öî̧ ü ÃÖ³Öß ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë 

«üÖ¸üÖ ‡−Ö�úÖ ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ¾µÖÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×¾Ö´Ö¿ÖÔ ÃÖê ¯Ö×¸ü´ÖÖ�Ö †Öî̧ ü 

×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö �úß ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ †Öî¸ü �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü, •ÖÖê×�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ¤üÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¯ÖÆü»Öã Æïü 

�úÖ ×−Ö¬ÖÖÔ¸ü�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ� êú�ÖÖ … ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö †×¬Ö�ú ²ÖÖ¸ü µÖÖ �ú´Ö ÃÖê �ú´Ö ˆŸÖ−ÖÖ ×�ú‹ 

•ÖÖ−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß •ÖîÃÖÖ ×�ú ‡ÃÖ�úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ÆüÖê … ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ 

‹êÃÖê †ÓŸÖ¸üÖ»Ö ¯Ö¸ü ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃÖ ¯Ö¸ü �úß ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖá ´Öæ»µÖÖÓ�ú−ÖÖêÓ ´Öë ¥ü¿µÖ�ÖŸÖ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ÆüÖê ÃÖ�ëú 

†Öî¸ü ‡ÃÖ� êú «üÖ¸üÖ ×¾Ö×³Ö®Ö ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö � êú ¤üÖî ü̧Ö−Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´Öë ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ¯Ö×¸ü»Ö×�ÖŸÖ ÆüÖë�Öê… 

 

¾µÖÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú ÃŸÖ¸ü ³Öß ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö µÖ£ÖÖÃÖÓ³Ö¾Ö ÃÖ²ÖÃÖê ”ûÖê™êü ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü ´Öë ³Öß 

×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ´Öë, ×−Ö�ÖÔµÖ »Öê−Öê ¾ÖÖ»ÖÖë, ×¾Ö¿ÖêÂÖ�ú¸ü “Öã−Öê Æãü‹ ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö×¬ÖµÖÖë � êú 

×»Ö‹ ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �ú¸ü−ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Öæ�ÖÔ ÆüÖê�ÖÖ … ÃÖê¾ÖÖ ú¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖë � êú ×»Ö‹ 



¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×−Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü ¾ÖÖ›Ôü ÃÖß´ÖÖ†Öë �êú ÃÖÖ£Ö †Ö¤ü¿ÖÔ ºþ¯Ö ´Öë ÃÖÆü-†Ö¾ÖÖ×¬Ö�ú ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ¾ÖÖ›Ôü 

ÃŸÖ¸üÖë ¯Ö¸ü ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö •Ö²Ö ¿ÖÆü¸ü � êú ´ÖÖ−Ö×“Ö¡Ö ¯Ö¸ü ×¾ÖÃŸÖéŸÖ œÓü�Ö ÃÖê ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ÆüÖê ŸÖÖê 

ˆÃÖ´Öë †Ó¤üºþ−Öß ³ÖÖ�Ö �úÖê ³Öß ×¤ü�ÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … −ÖÖ�Ö×¸üŸÖ ÃÖ¥ü¿µÖ ÃÖê ³Öß, `¾ÖÖ›Ôü ÃÖß´ÖÖ‹Ó` ˆ¯Ö-

µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü Æïü ×•ÖÃÖÃÖê ¾Öê ÃÖÓ³Ö¾ÖŸÖ: ÃÖÓ²Ö¨ü ÆüÖê ÃÖ�úŸÖê Æïü … 

 

ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ¤æüÃÖ¸üß †Öê¸ü −Öê™ü¾Ö� Ôú ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë µÖ£ÖÖ •Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ †Öî̧ ü ÃÖß¾Ö ȩ̂ü•Ö � êú ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë, ÃÖ³Öß −Öê™ü¾Ö� Ôú 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ´Öë •ÖÖê−Ö/×•Ö»ÖÖ ´Öß™üØ¸üÓ�Ö ‹×¸üµÖÖ (›üß ‹´Ö ‹) «üÖ¸üÖ ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ 

Æî; •ÖÖê ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ´Öë −Öê™ü¾Ö� Ôú ´Öë ¯ÖÏ´Öã�Ö ¿ÖÖ�ÖÖ†Öë �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü … 

 

†ŸÖ: −Öê™ü¾Ö� Ôú � êú †Ó“Ö»Ö/ˆ¯Ö-�Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üÖë «üÖ¸üÖ (•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ �úß ×−Ö Ó̧üŸÖ¸üŸÖÖ ²Ö−ÖÖ‹ ¸ü�Ö−Öê ÆêüŸÖã) −Öê™ü¾Ö� Ôú 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê •Öã›Íêü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �úß •ÖÖÓ“Ö �ú¸ü−ÖÖ ÃÖÓ�ÖŸÖ ÆüÖê�ÖÖ, •Ö²Ö×�ú −ÖÖ�Ö×¸ü�úÖë «üÖ¸üÖ 

µÖ£ÖÖ−Öã³ÖæŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã¯Öã¤Ôü�Öß �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ¾ÖÖ›Ôü «üÖ¸üÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü (•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö 

�ú¾Ö¸êü•Ö � êú ×»Ö‹), •ÖÖê ×�ú ÃÖ²ÖÃÖê ”ûÖê™üÖ �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü Æîü … 

 

µÖæ ‹»Ö ²Öß/ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ � êú †ÖÓŸÖ×¸ü�ú ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö � êú ¯ÖÏµÖÖê•Ö−Ö � êú ×»Ö‹, ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß ÃÖæ“Ö−ÖÖ �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

� êú −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ ü†Öî̧ ü †×¬Ö�úŸÖ´Ö ÃÖÓ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ¯Ö¸ü ¤üß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ 

�úÖê �ú´Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü ŸÖ£ÖÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë ¾Ö †−µÖ ²ÖÖÊ ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ˆ““ÖŸÖ¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü 

¿ÖÆü¸üß-¾µÖÖ¯Ö�ú ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤üß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü … 

 

3. ×¾Ö×³Ö®Ö ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë �úß ³Öæ×´Ö�úÖ‹Ó 

 

´ÖÖ−Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë Ã¾Öß�úÖ¸ü ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë � êú ×»Ö‹, ÃÖ³Öß ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë 

�úÖê †¯Ö−Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö³ÖÖ−Öß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÆüÖê�Öß … ×¾Ö×³Ö®Ö ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë �úß ³Öæ×´Ö�úÖ †Öî¸ü ‡ÃÖ ¯ÖÏµÖÖê•Ö−Ö 

ÆêüŸÖã ¾Öê •ÖÖê †−µÖ �ú¤ü´Ö ˆšüÖ‹Ó�Öê, ÃÖÓ�Öê¯Ö ´Öë ×−Ö´−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü Æïü: 



 

�ú) �êú−¦ü ÃÖ¸ü�úÖ¸ü: ¿ÖÆü¸üß ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ ‡−Ö ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë � êú ¯ÖÏÃÖÖ¸ü ŸÖ£ÖÖ ‡ÃÖê ¾µÖÖ¯Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë Ã¾Öß�úÖµÖÔ ²Ö−ÖÖ−Öê �úÖê ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ ¤êü�Öß … ‡ÃÖ�êú 

†»ÖÖ¾ÖÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß �úÖê ‹�ú ÃÖê †×¬Ö�ú ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë � êú †»ÖÖ¾ÖÖ •Ö¾ÖÖÆü¸ü »ÖÖ»Ö −ÖêÆüºþ 

¿ÖÆü¸üß −Ö¾Öß−Öß�ú¸ü�Ö ×´Ö¿Ö−Ö (•Öê ‹−Ö ‹−Ö µÖæ †Ö¸ü ‹´Ö) ŸÖ£ÖÖ ‡ÃÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ � êú †−µÖ 

�úÖµÖÔ�Îú´ÖÖë �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ ³Öß ²Ö−ÖÖµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ, †£ÖÖÔŸÖË  

 

• ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ÛÃ£Ö×ŸÖ � êú †Ö�ú»Ö−Ö †Öî¸ü ˆ−Ö�úß µÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë � êú ŸÖÆüŸÖ »Ö�µÖÖë �úÖê 

×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú ü̧−Öê ¤üÖê−ÖÖë �êú ×»Ö‹ ¿ÖÆü¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ†Öë �úÖ ‹�ú ‹�úß� éúŸÖ 

³ÖÖ�Ö ÆüÖê�ÖÖ … 

 

• •ÖÆüÖÓ �úÆüà ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ ÆüÖê�Ö, ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ÃÖã¬ÖÖ¸üÖë †Öî¸ü ŸÖŸ¯Ö¿“ÖÖŸÖË ÃÖã¬ÖÖ¸üÖë �úß ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ � êú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë ¯ÖÏ×ŸÖ²Ö¨ü ¸üÆêü�ÖÖ … 

 

• ÃÖÓ�ÖŸÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß �úÖê ÃÖÓ²Ö¨ü �Öê¡ÖÖë �êú ×»Ö‹ ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ¯Ö×¸üµÖÖê•Ö−ÖÖ ×¸ü¯ÖÖê™üÖí �úÖ ³ÖÖ�Ö 

ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃÖ´Öë ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ÛÃ£Ö×ŸÖ ŸÖ£ÖÖ ¯Ö×¸üµÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë †Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−ÖÖë  ¤üÖê−ÖÖë 

�úÖ ÃÖÓ� êúŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ¯Ö×¸üµÖÖê•Ö−ÖÖ � êú †−Öã¾Öß�Ö�Ö ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö �úß ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖá 

¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ†Öë �úÖê ³Öß µÖê ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ •ÖÖÓ“Ö �ú ȩ̈ü�Öê … 

ü 

• •Öê ‹−Ö ‹−Ö µÖæ †Ö¸ü ‹´Ö �êú †−ŸÖ�ÖÔŸÖ, µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ŸÖ£ÖÖ −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓê �úÖê 

ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ¤üß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü ŸÖÖ×�ú ¾Öê †¾Ö×¬Ö�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö−Ö, ×¸ü¯ÖÖêÙ™Ó�Ö 

ŸÖ£ÖÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö ÆêüŸÖã †¯Ö−Öê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−ÖÖë ´Öë ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ 

Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ü ÃÖ� ëú … 

 



�Ö) ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ëü †Öî¸ü ‡ÃÖ�úß ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓ:¿ÖÆü¸üß �Öê¡ÖÖë ´Öë ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ëü †Öî¸ü ‡ÃÖ�úß −ÖÖê›ü»Ö 

‹•Öë×ÃÖµÖÖë �úß µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ †Öî¸ü ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü �úß −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

†×³ÖµÖÖ−Ö ´Öë ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö³ÖÖ−Öß Æîü … ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖê −Öß×ŸÖ, ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö †Ö²ÖÓ™ü−ÖÖë, 

¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−ÖÖêÓ †Öî¸ü ¿ÖÖÛÃŸÖµÖÖë �úÖê »ÖÖ�Öæ �ú ü̧−Öê, ŸÖ�ú−Öß�úß †Öî¸ü •Ö−Ö¿ÖÛŒŸÖ ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ²ÖœÍüÖ−Öê †Öî¸ü 

†−µÖÖë � êú ÃÖÖ£Ö ×¾Ö×−ÖµÖÖ´Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×¾Ö´Ö¿ÖÖí ÃÖê ÃÖÓ²Ö¨ü †¯Ö−Öê ×−ÖÙ¾ÖÂ™ (‡−Ö¯Öã™ü) �êú ºþ¯Ö ´Öë 

‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úß †¾ÖÖ×¬Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë •ÖÖÓ“Ö �ú ü̧−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ÆüÖê�Öß … Ã£ÖÖ−ÖßµÖ 

×−Ö�úÖµÖÖë � êú ×−Ö¤êü¿ÖÖ»ÖµÖ/´µÖæ−Öß×ÃÖ×¯Ö»Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö �úÖê ÃÖŸÖŸÖ †−ŸÖ¸ü-¿ÖÆü¸ü ŸÖã»Ö−ÖÖ†Öë � êú 

´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ‡ÃÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ´Öë ‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö³ÖÖ−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ÆüÖê�Öß … ‡−Ö 

×¾Ö³ÖÖ�ÖÖë �úÖê ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ¿ÖÛŒŸÖ �úÖê ˆ®ÖŸÖ ²Ö−ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ŸÖÖ×�ú ‡−Ö�úÖê †¾ÖÖ×¬Ö�ú 

ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü� êú ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ¯Ö¸ü ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�êú … ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÆü � êú 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÆêüŸÖã ¾Öê²Ö-†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö×�úµÖÖë �úÖê ˆ®ÖŸÖ ²Ö−ÖÖµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … †−µÖ −ÖÖê›ü»Ö 

¸üÖ•µÖ ÃŸÖ¸ü �úß ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ×»Ö‹, ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ˆ−Ö� êú �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖë ÆêüŸÖã ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ‡−Ö¯Öã™ü 

´ÖãÆîüµÖÖ �ú ü̧ÖµÖê�ÖÖ †Öî̧ ü µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ŸÖ£ÖÖ †−µÖ −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ÃÖÖ£Ö ŸÖÖ»Ö´Öê»Ö 

×²ÖšüÖ‹�ÖÖ… ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ¸üÖ•µÖ ×¾Ö¢Ö †ÖµÖÖê�ÖÖë �úÖê ˆ−Ö�êú �úÖµÖÔ � êú ¤üÖî¸üÖ−Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ 

‡−Ö¯Öã™ü ³Öß ÆüÖê�ÖÖ … 

 

�Ö) ¿ÖÆü¸üß Ã£ÖÖ−ÖßµÖ ×−Ö�úÖµÖ: ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �êú ÃÖÓÃ�úÖ−Öß�ú¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ 

ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¯Ö�Ö¬ÖÖ¸üß Æîü … 

 

• ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−ÖÖë � êú ºþ¯Ö ´Öë, µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ‡ÃÖê ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö 

�ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë � êú ÃÖÓÃ£ÖÖ−Öß�ú¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß 

¯ÖÖ‹�ÖÖ … ˆ¯Ö- µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü (•ÖÖê−Ö †£Ö¾ÖÖ ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü) ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖ 

×¾Ö×³Ö®Ö �Öê¡ÖßµÖ ‡�úÖ‡µÖÖêÓ �êú ÃÖ´Öã×“ÖŸÖ ×−Ö�ÖÔµÖ »Öê−Öê †Öî¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �êú †−Öã¾Öß�Ö�Ö ÆêüŸÖã µÖæ 

‹»Ö ²Öß �êú ×»Ö‹ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ºþ¯Ö ´Öë ˆ¯ÖµÖÖê�Öß Æîü … ¸üÖ•µÖ � êú ³ÖßŸÖ¸ü †−µÖ ¿ÖÆü¸üÖë †£Ö¾ÖÖ 



ÃÖ´ÖÖ−Ö ¿ÖÆü¸üÖë � êú ÃÖÖ£Ö ÃŸÖ¸üÖÓ�ú−Ö ÃÖŸÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü � êú ×»Ö‹ ‹�ú Ã¾ÖÃ£Ö ¯ÖÏ×ŸÖÃ¯Ö¬Öá 

¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖê ÃÖ� êú�ÖÖ … 

 

• ¿ÖÆü¸ü ´Öë Ã¾Ö-¿ÖÖÃÖ−Ö � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö “ÖµÖ×−ÖŸÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö � êú ºþ¯Ö ´Öë, µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê 

†−µÖ ¯Öî¸üÖ-Ã™êü™ü»Ö ×ÃÖ×¾Ö�ú ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß •ÖÖÓ“Ö �ú¸ü−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß 

… µÖª×¯Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ˆ−Ö �Öê¡ÖÖë ´Öë ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ºþ¯Ö ´Öë 

ˆ¢Ö¸ü¤üÖµÖß −ÖÆüà Æîü … 

 

‹ÃÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú ü̧−Öê ¾ÖÖ»Öê ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖë �úÖê †×−Ö¾ÖÖµÖÔ 

•Ö−Ö ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö � êú ŸÖÆüŸÖ ¯ÖÏÃÖÖ×¸üŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ ÃÖê™ü ´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ •ÖîÃÖÖ ×�ú 

•Öê ‹−Ö ‹−Ö µÖæ †Ö¸ü ‹´Ö � êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ †×¬Ö¤üÖê¿ÖßŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸üÖë «üÖ¸üÖ †¯Öê×�ÖŸÖ Æîü … 

 

µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×»Ö‹ †�Ö»ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �ú¤ü´Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 08-09 � êú ¿Öãºþ � êú ×»Ö‹ 

†Ö¾Ö×¬Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ×¸ü¯ÖÖê™íü ÃÖé×•ÖŸÖ �ú¸ü−ÖÖ Æîü … †ÖÓ�ú›ÍüÖ µÖÖ ŸÖÖê •Ö´Öß−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß 

¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë ×»ÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü (ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ 

� Óú¯ÖÖêØ•Ö�Ö ÃÖÓµÖÓ¡Ö †£Ö¾ÖÖ ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¬Ö´ÖÔ�úÖÓ™üÖ) ×¾Ö×−ÖÙ¤üÂ™ü Ø²Ö¤ãü†Öë ¯Ö¸ü ¾ÖÖ™ü¸ü 

´Öß™ü ü̧ � îú¯“ÖØ¸ü�Ö •Ö»ÖÖë, •Ö»Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¸ü � êú ×»Ö‹ ´ÖÖÓ�Ö ¾ÖÃÖæ»Öß ¸ü×•ÖÃ™ü¸üÖë †Ö×¤ü) µÖÖ ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ 

†−ŸÖ¸üÖ»ÖÖë ¯Ö¸ü �ú ü̧Ö‹ �Ö‹ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖ¾Öì�Ö�Ö � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ×»ÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü …  

ÃÖ´ÖÖ−ÖÖ−ŸÖ¸ü ºþ¯Ö ´Öë, µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê ¥üÂ™üÖÓŸÖ-�ú ´Öë µÖ£ÖÖ¾ÖÙ�ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö 

� êú ÃÖ´¯Öæ�ÖÔ “Ö�Îú �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖê ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ ²Ö−ÖÖ−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ Æîü … ‡ÃÖ´Öë 

×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ †−ŸÖÙ−Ö×ÆüŸÖ ÆüÖë�Öê: 

 

i) †ÖÓ�ú›ÍüÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �úß ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: †ŸµÖ×¬Ö�ú ×²Ö�Ö ȩ̂ü Æãü‹ ÃŸÖ¸ü ÃÖê †ÖÓ�ú›Íêü ×»Ö‹ 

•ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã †ÖÓ�ú›ÍüÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖê ²Ö−ÖÖ−ÖÖ †Öî¸ü ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−ÖÖ … ‹êÃÖê 



†ÖÓ�ú›Íêü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ±úß»›ü ÃŸÖ¸ü � êú Ã™üÖò±ú µÖ£ÖÖ ÃÖ±úÖ‡Ô ¯ÖµÖÔ¾Öê�Ö�úÖë, ¾ÖÖ™ü¸ü 

¯Ö´¯Ö †Ö¯Ö¸êü™ü¸üÖë »Öê�ÖÖ ×»Ö×¯Ö�úÖë †Ö×¤ü ÃÖê ×»Ö‹ •ÖÖ‹Ó�Öê … ÃÖ¸ü»Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖ ¯ÖÏÖºþ¯Ö 

ŸÖîµÖÖ¸ü ×�ú‹ •ÖÖ−Öê “ÖÖ×Æü‹ †Öî¸ü †ÖÓ�ú›ÍüÖ ‹�ú¡Ö �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ˆ−Æëü ´ÖãÆîüµÖÖ �ú ü̧Ö‹ 

•ÖÖ−Öê “ÖÖ×Æü‹ †Öî̧ ü ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö � êú ÃÖÓ�ú»Ö−Ö ŸÖ£ÖÖ ×−Ö¬ÖÖÔ¸ü�Ö ÆêüŸÖã ÃÖÓ�Öšü−ÖÖë ´Öë 

ˆ−Ö�úß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü �úß •ÖÖ‹ … 

 

ii) ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë �úÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−ÖÖ †Öî¸ü ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: �Öê¡Ö 

ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖë �úß ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú¸ü−Öê †Öî̧ ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ×¸ü¯ÖÖê™íü ²Ö−ÖÖ−Öê � êú 

†×¬Ö¤êü¿Ö �êú ÃÖÖ£Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ¾µÖÛŒŸÖµÖÖë �úÖê ×¾Ö×−ÖÙ¤üÂ™ü ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ¬µÖ�Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë � êú ¯ÖµÖÔ¾Öê�Ö�Ö †Öî̧ ü ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö �êú ŸÖÆüŸÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö 

ºþ¯Ö ´Öë �úÖµÖÔ̧ üŸÖ µÖã¾ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ–Ö, ×•Ö−Ö´Öë †“”êû ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú �úÖî¿Ö»ÖÖë †Öî̧ ü †Ö¤ü¿ÖÔ 

ŸÖ�ú−Öß�úß �úÖî¿Ö»Ö ÆüÖê, ˆ−Æëü ‡−Ö �úÖµÖÖÔêÓ � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´Öë ÃÖ´Ö£ÖÔ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

 

iii) ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �êú †Ö�ú»Ö−Ö ŸÖ£ÖÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: †×¬Ö�úÖÓ¿Ö ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë, 

×�úÃÖß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü �Öê¡Ö ´Öë ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸üÖë ¯Ö¸ü ‹�ú ÃÖ““Öß ŸÖÃ¾Öß¸ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ 

²ÖÆãü ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë � êú ¯Ö¸üß�Ö�Ö ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ Æîü … ×¾Ö³ÖÖ�Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü 

ÃÖæ×“ÖŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë �úß µÖæ ‹»Ö ²Öß � êú ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ×−Ö�ú™ü ÃÖê •ÖÖÓ“Ö 

�úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ´ÖêµÖ¸ü/´µÖæ×−Ö×ÃÖ¯Ö»Ö †ÖµÖãŒŸÖ «üÖ¸üÖ ‹êÃÖß ÃÖ´Öß�ÖÖ‹Ó ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ 

†¾Ö×¬Ö •ÖîÃÖê †£ÖÖÔŸÖË ´ÖÖ×ÃÖ�ú ºþ¯Ö ´Öë ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

iv) ×−Ö�ÖÔµÖ »Öê−Öê ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: ÃÖ³Öß µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ¯ÖÖÃÖ ×−Ö�ÖÔµÖ »Öê−Öê �úß ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß 

ÆüÖê, ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, †−Öê�ú ×−Ö�ÖÔµÖÖêÓ ¯Ö¸ü Œ¾ÖÖ×»Ö™üß †ÖÓ�ú›ÍüÖ −Ö ÆüÖê−Öê ÃÖê ×¾Ö“ÖÖ¸ü −ÖÆüà ÆüÖê 

¯ÖÖŸÖÖ … ‹êÃÖê †−ŸÖ¸üÖ»ÖÖë �úÖê ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü/Ã£ÖÖ‡Ô ÃÖ×´Ö×ŸÖµÖÖë ´Öë 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ×¸ü¯ÖÖê™üÖí �úÖê †Ö¾Ö×¬Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ¸ü�Ö−Öê •ÖîÃÖß ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ ÃÖÓÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �úß 



•ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ¸ü, ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë 

ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú ü̧−ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß ÆüÖê�ÖÖ …  

 

v) ¯ÖÏ“Ö»ÖÖ−ÖÖŸ´Ö�ú ×−Ö�ÖÔµÖÖë †Öî¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö � êú ¯Ö×¸ü¯ÖÏê�µÖ 

´Öë ×−Ö�ÖÔµÖÖë †Öî¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë �úß †Ö¾Ö×¬Ö�ú ÃÖ´Öß�ÖÖ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß 

†Öî¸ü †−Öã¾ÖŸÖá ×−Ö�ÖÔµÖ ×»Ö‹ •ÖÖ−Öê ÆüÖë�Öê … Ã™üÖò±ú �úß ŸÖî−ÖÖŸÖß †Ö×¤ü � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë ×»Ö‹ 

�Ö‹ ÃÖÓ×¾Ö¤üÖ�úÖ¸üß ×−Ö�ÖÔµÖÖë, �úß �Ö‡Ô ˆ¯Ö“ÖÖ¸üÖŸ´Ö�ú �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô � êú ×»Ö‹ †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ¯ÖæÓ•Öß 

†£Ö¾ÖÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¾µÖµÖ �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß … ´ÖÖ×ÃÖ�ú ÃÖ´Öß�ÖÖ †Öî¸ü †−Öã¾ÖŸÖá ×¾Ö“ÖÖ¸ü-

×¾Ö´Ö¿ÖÔ �úß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ¿Öãºþ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß … 

 

vi) ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü �êú ×»Ö‹ ÃÖã¬ÖÖ¸üÖŸ´Ö�ú �úÖ Ô̧ü¾ÖÖ‡Ô �ú¸ü−Öê ÆêüŸÖã ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ: ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú 

ºþ¯Ö ´Öë ÃÖã¬ÖÖ¸üÖŸ´Ö�ú ˆ¯ÖÖµÖ ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ“ÖÖ»ÖÖ−ÖÖŸ´Ö�ú Ã™üÖò±ú �úÖê 

ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖ−Öê ÆêüŸÖã, »Ö´²Öß †−Öã´ÖÖê¤ü−Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ � êú ×²Ö−ÖÖ ×»Ö‹ �Ö‹ ×−Ö�ÖÔµÖÖêÓ �úÖê 

×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ˆ−Æëü ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ †×¬Ö�úÖ¸ü ×¤ü‹ •ÖÖ−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ ÆüÖê�Öß … 

¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë −Öê™ü¾Ö� Ôú ²Öã×−ÖµÖÖ¤üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë � êú ×»Ö‹ †×¬Ö�ú ¯ÖæÓ•Öß 

×−Ö¾Öê¿Ö ×�ú‹ ×²Ö−ÖÖ ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖã¬ÖÖ¸üÖë �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¤ü�ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü 

×�ú‹ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æïü … 

 

»Ö×�ÖŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö †Öȩ̂ ü ¿ÖÖ×ÃŸÖµÖÖë �úß ‹�ú ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß 

²Ö−ÖÖ‡Ô •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü … µÖÆü Ÿ¾Ö×¸üŸÖ ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÆêüŸÖã �Öê¡Ö � êú �úÖµÖÔ�úÖ×¸üµÖÖë � êú 

×»Ö‹ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æî … ‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ¸ü, šüß�ú ÃÖê �úÖµÖÔ −Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê ‹êÃÖê Ã™üÖò±ú, •ÖÖê �Ö¸üÖ²Ö 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖê ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ ¤êüŸÖê Æïü, � êú ×»Ö‹ ¿ÖÖÛÃŸÖµÖÖë �úß ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 



‘Ö) †−µÖ ¯Öî̧ üÖ Ã™êü™ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓ: ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ´ÖÆüŸ¾Ö †Öî̧ ü ¯Öî̧ üÖÃ™êü™ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖë �úÖ 

†�Ö»ÖÖ �ú¤ü´Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú �úÖ±úß ÃÖ´ÖÖ−Ö Æîü … ¯Öî̧ üÖ Ã™êü™ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖë �úÖê ³Öß ‰ú¯Ö¸ü 

ˆÛ»»Ö×�ÖŸÖ †−ÖãÃÖÖ¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö � êú ×»Ö‹ ÃÖ³Öß ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖê ¸ü�Ö−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ Æîü… 

‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê †Ö¾Ö×¬Ö�ú ×¸ü¯ÖÖê™Ôü �ú¸ü−Öê †Öî¸ü ‡ÃÖ�êú 

»ÖÖê�ú ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö �úß •Öºþ¸üŸÖ ¯Ö¸ü ‡ÃÖ ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë †Öî̧ ü ¯ÖÏ�úÖ¿Ö ›üÖ»ÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü, ‡ÃÖÃÖê 

“ÖµÖ×−ÖŸÖ ×−Ö�úÖµÖÖë †Öî̧ ü � ãú»Ö ×´Ö»ÖÖ�ú¸ü •Ö−ÖŸÖÖ ¯Ö¸ü ¯Öî̧ üÖ Ã™êü™ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾Ö 

�úß �ÖÆü−ÖŸÖÖ ²ÖœÍêü�Öß …  

 

’û) ×«ü¯Ö�ÖßµÖ/²ÖÆãü-¯Ö�ÖßµÖ ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ‹•Öë×ÃÖµÖÖë †Öî¸ü †−µÖ ¯Ö�Ö¬ÖÖ¸üß: ×«ü¯Ö�ÖßµÖ †Öî¸ü ²ÖÆãü-¯Ö�ÖßµÖ 

ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ‹•Öë×ÃÖµÖÖë � êú ×¾Ö×³Ö®Ö ¿ÖÆü¸üß ¿ÖÖÃÖ−Ö †Öî¸ü ²Öã×−ÖµÖÖ¤üß ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü �úÖµÖÔ�Îú´Ö †Ö�Öê 

²ÖœÍü ÃÖ�úŸÖê Æïü ŸÖ£ÖÖ ‡ÃÖ ¯ÖÆü»Ö �úÖê ´Öã�µÖŸÖ: ¤üÖê ºþ¯ÖÖë ´Öë †×¬Ö�ú ´Ö•Ö²ÖæŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ 

Æîü … 

 

• ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë †Öî¸ü ¿ÖÆü¸üÖë �úÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ¯Ö¸ü ¬µÖÖ−Ö � êúÛ−¦üŸÖ �ú¸ü−Öê 

� êú ÃÖÖ£Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖê ²Ö−ÖÖ−Öê †Öî¸ü ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë ÃÖ�Ö´Ö 

²Ö−ÖÖ−ÖÖ  

 

• ˆ−Ö� êú «üÖ¸üÖ ÃÖ´ÖÙ£ÖŸÖ ¿ÖÆü¸üß �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖë �úÖê ²Ö−ÖÖ−Öê, ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê †Öî¸ü †−Öã¾Öß�Ö�Ö 

�ú¸ü−Öê ´Öë ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ ‹ÃÖ ‹»Ö �úß ‹ÃÖ �úÖ ¾µÖÖ¯Ö�ú ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü−ÖÖ … ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü 

ÃŸÖ¸üÖÓ�ú †Öî¸ü ‡−Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×»Ö‹ »Ö�µÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−ÖÖ ‡−Ö �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖë 

�úÖê ²Ö−ÖÖŸÖê ÃÖ´ÖµÖ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

 

¿ÖÆü¸ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö�ú ‹ÃÖÖê×ÃÖµÖ¿Ö−Ö, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö, ×−ÖµÖÓ¡Ö�ú ‹¾ÖÓ 

´ÖÆüÖ»Öê�ÖÖ ¯Ö¸üß�Ö�ú �úÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ (ÃÖß ‹ •Öß), †−µÖ ²ÖÖÊ ‹¾ÖÓ †ÖÓŸÖ×¸ü�ú »Öê�ÖÖ ¯Ö¸üß�ÖÖ 



‹•Öë×ÃÖµÖÖë, ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−ÖÖë •ÖîÃÖê ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö †Öî¸ü ²ÖÖÊ ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë �úß ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ ¸ëü•Ö �úÖê 

ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ÃÖÖ£Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë � êú †Ö¤üÖ−Ö-¯ÖÏ¤üÖ−Ö � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ‹ÃÖ 

‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úß •ÖÖÓ“Ö �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

“Ö) −ÖÖ�Ö×¸ü�ú †Öî¸ü ´ÖÖê™êü ŸÖÖî¸üÖ ¯Ö¸ü −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ÃÖÖêÃÖÖ‡™üß: ÆüÖ»ÖÖÓ×�ú, ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê −ÖÖ�Ö×¸ü�ú 

� êú ÃÖÓ¥ü¿µÖ ÃÖê ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ −ÖÆüà ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü, ×±ú¸ü ³Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×�ú‹ �Ö‹ ´ÖÖ¯Ö¤ü�›ü µÖæ ‹»Ö 

²Öß/−ÖÖ�Ö×¸ü�ú ÃÖÖêÃÖÖ‡™üß �êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ÃÖ´Öã×“ÖŸÖ ÃÖÓ� êúŸÖ ¤êüŸÖê Æïü… −ÖÖ�Ö×¸ü�úÖë �úÖê �Öê¡Ö 

ÃÖ³ÖÖ†Öë � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê †Ö¾ÖÖÃÖßµÖ �ú»µÖÖ�Ö ‹ÃÖÖê×ÃÖ‹¿Ö−Ö †Öî¸ü †−µÖ ‹êÃÖê −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ÃÖÖêÃÖÖ‡™üß 

ÃÖÓ�Öšü−ÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úß •ÖÖÓ“Ö �ú¸ü−Öê †Öî¸ü ˆ¯Ö“ÖÖ¸üÖŸ´Ö�ú ÃÖã—ÖÖ¾Ö ¤êü−Öê �êú 

×»Ö‹ µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ÃÖÖ£Ö •Öã›Íêü ¸üÆü−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

 

4.  ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸üŸÖê Æãü‹ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß �úß ÃÖß´ÖÖ‹Ó †Öî¸ü “Öã−ÖÖî×ŸÖµÖÖÓ 

 

‹êÃÖß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ Æîü ×�ú ‡ÃÖ ¯ÖÆü»Ö �úß †−Öê�ú ÃÖß´ÖÖ‹Ó Æïü … µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ´Öë ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö � êú−¦ü 

ÃÖ¸ü�úÖ¸ü «üÖ¸üÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ¸üÖ•µÖ †Öî¸ü ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸üÖë ¯Ö¸ü Ã¾Öß�úÖµÖÔŸÖÖ ŸÖ£ÖÖ 

�Ö´ÖŸÖÖ Æüß ‡ÃÖ ¯ÖÆü»Ö �úÖê ²Ö−ÖÖ‹ ¸ü�Ö−Öê ´Öë ÃÖÆüÖµÖ�ú ÆüÖê�Öß ü … ÆüÖ»ÖÖÓ×�ú, ‡ÃÖ ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ ´Öë ‹ÃÖ ‹»Ö 

²Öß ‹ÃÖ �úß ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ †Öî¸ü ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖêÓ � êú ´Öã§üÖë �úÖê Æü»Ö �ú¸ü−Öê �úÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü , µÖÆü 

¯Öæ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖÖ×−ÖŸÖ Æîü ×�ú ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö � êú ¤üÖî ü̧Ö−Ö †−Öê�ú •Ö×™ü»ÖŸÖÖ‹Ó †Ö‹Ó�Öß … ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã¯Öã¤Ôü�Öß 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖê ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë �Öê¡Ö ÃŸÖ¸ü �úÖ †−Öã³Ö¾Ö †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ´ÖÖ¯Ö¤Óü›üÖë � êú 

†−Öã¾Öß�Ö�Ö � êú ×»Ö‹ ”ûÖê›Íü−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ÆüÖê�Öß … ŸÖ²Ö ‹êÃÖê ÃÖ³Öß †−Öã³Ö¾Ö ÃÖê ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ´Öë 

ÃÖã¬ÖÖ¸ü �ú ü̧−Öê ‡ÃÖ ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ � êú ×«üŸÖßµÖ ÃÖÓÃ�ú ü̧�Ö �úÖê ŸÖîµÖÖ¸ü �ú ü̧−Öê ´Öë †Ö¾Ö¿µÖ�ú •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 

ÆüÖê ÃÖ�êú�Öß … 

 



‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú ü̧� êú ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë ´Öë †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ “Öã−ÖÖî×ŸÖµÖÖÓ 

¾µÖÖ¯Ö�ú ÆüÖë�Öß … ‡−Ö´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖë�Öß: 

 

• ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×»Ö‹ ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö ×�ú‹ �Ö‹ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÓ�ú›ÍüÖ ‘Ö™ü�úÖë �úÖê ÆüÖ×ÃÖ»Ö �ú¸ü−Öê �úß 

¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÓ �Öê¡Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ŸÖ´ÖÖ´Ö ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ´ÖÖî•Öæ¤ü −ÖÆüà Æîü … ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü †ÖÓ�ú›Íêü ÃÖ¤îü¾Ö 

×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü ÃÖê Æüß ×»Ö‹ •ÖÖŸÖê Æïü … � ãú»Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü  ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö  �úß ¾µÖÖ�µÖÖ �ú¸ü−ÖÖ †Öî̧ ü 

ÃÖ´Ö—Ö−ÖÖ ÃÖ¤îü¾Ö †ÖÃÖÖ−Ö ¸üÆüŸÖÖ Æîü •Ö²Ö×�ú �ÖÛ�›üŸÖ ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü µÖÆü ÃÖÓ³Ö¾Ö −ÖÆüà Æî, µÖ×¤ü †ÖÓ�ú›Íêü 

�úÖê ˆÃÖ ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ¿ÖÆü¸ü/µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü †ÖÓ�ú›üÖ ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖ 

ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü †Öî̧ ü ÃÖÆüß ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü •Ö²Ö ‡ÃÖê ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü µÖ£ÖÖ ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü ÃÖê ×»ÖµÖÖ �ÖµÖÖ 

ÆüÖê … ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ µÖ×¤ü ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü �úÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ •Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ � êú ÃÖ´ÖµÖ ×»ÖµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê 

ˆÃÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖÓµÖÖê×•ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, µÖ×¤ü � êú¾Ö»Ö ‘ÖÓ™üÖë �úÖ 

†−Öã´ÖÖ−Ö »Ö�ÖÖµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ŸÖ²Ö ¾ÖÖ›Ôü-¯Ö¸ü ×³Ö®ÖŸÖÖ†Öë 

�úß •ÖÖÓ“Ö −ÖÆüà �úß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü … 

 

• ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ×»Ö‹ ‡−Ö¯Öã™ü ´ÖÖ¯Ö¤ü�›üÖë �úÖê ´ÖÖ¯Ö−Öê ÆêüŸÖã, ŸÖ¤ü£ÖÔ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê 

´ÖÖ¯Ö−Öê �úß ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö ÆüÖê •ÖÖê ‹�ú-²ÖÖ¸ü�Öß �úÖµÖÔ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, †Ö¾Ö×¬Ö�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úÖê ²Ö−ÖÖ‹ ¸ü�Ö−Öê � êú ×»Ö‹ ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü �Öê¡Ö ÃŸÖ¸ü ÃÖê †ÖÓ�ú›ÍüÖ »Öê−Öê ÆêüŸÖã 

¬ÖÖ¸ü�ÖßµÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ²Ö−ÖÖ−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ Æîü … 

 

• � ãú”û ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë, ÃÖÆüß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ‹�ú¡Ö �ú¸ü−Öê †Öî¸ü ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ �Öê¡Ö Ã™üÖò±ú †£Ö¾ÖÖ †−µÖ 

¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¸üÖê¬Ö ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü, ŒµÖÖë×�ú ‡ÃÖ´Öë ×−Ö×ÆüŸÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ †−ŸÖ�ÖÏÔÃŸÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

‹êÃÖê ×−Ö×ÆüŸÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�ú‹ �Ö‹ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö � êú ¯Ö¸ü¤ü¿Öá ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö �úÖê ³Öß ¸üÖê�ú−ÖÖ “ÖÖÆüŸÖê 

Æïü … ‹êÃÖß ²ÖÖ¬ÖÖ†Öë �úÖê ¤æü ü̧ �ú¸ü−Öê �úß •Öºþ¸üŸÖ Æîü … 

 



• •ÖîÃÖÖ ×�ú ¯ÖÆü»Öê ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü, ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ †Öî¸ü ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë � êú ´Öã§üê ×¾Öª´ÖÖ−Ö 

¸üÆëü�Öê ×•Ö−Æëü †−Öã³Ö¾Ö � êú ÃÖÖ£Ö ¯Ö×¸üÂ�éúŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … � ãú”û †−µÖ ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ³Öß 

´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ×¤ü�ÖŸÖê Æïü, †£Ö¾ÖÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß ¾µÖÖ�µÖÖ � êú ×»Ö‹ †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úß 

†Ö¾Ö¿µÖ�ú ¯ÖÏŸÖßŸÖ ÆüÖê�Öß … 

 

• ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö �úß ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ �ú´Öß ŸÖ³Öß ¬ÖÖ¸ü�ÖßµÖ ÆüÖê�Öß µÖ×¤ü ‡ÃÖê ¯ÖÏ�ú™ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ÃÖæ×“ÖŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, †−Öã¾Öß�Ö�Ö †Öî¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ±úß›ü²Öî�ú, ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ŸÖ£ÖÖ ÆüŸÖÖêŸÃÖÖÆü−Ö 

‡ŸµÖÖ×¤ü �úÖê ³Öß ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü †−µÖ£ÖÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úß ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö †Öî̧ ü 

¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß Ã¾ÖµÖÓ ´Öë ²Ö−ÖÖ‹ −ÖÆüà ¸ü�Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü … 

 

5. ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÃŸÖ¸üÖÓ�ú �úÖ ´ÖÖ−Ö�úß�ú¸ü�Ö 

 

“ÖãØ−Ö¤üÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ (´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë) �úß ¯Ö×¸³ÖÖÂÖÖ †Öî¸ü �Ö�Ö−ÖÖ � êú ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë � êú 

ˆ§êü¿µÖ ÃÖê, ‡−Ö´Öë ÃÖê ¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë �úÖ †Ö�ÖÖ´Öß ¯ÖéÂšüÖë ´Öë ´ÖÖ−Ö�úß� éúŸÖ ºþ¯Ö ´Öë ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü ÃÖê ¾Ö�ÖÔ−Ö 

×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … ¯ÖÏŸµÖê�ú “Öã×−Ö−¤üÖ ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �êú ×»Ö‹ ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ²µÖÖî¸êü ´ÖãÆîüµÖÖ �ú¸üÖ‹ �Ö‹ Æïü: 

 

�ú) ¿ÖßÂÖÔ�ú, µÖæ×−Ö™ËüÃÖ †Öî¸ü ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ: ×¾Ö×¿ÖÂ™ü −ÖÖ´Ö, ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ‡�úÖ‡Ô ×•ÖÃÖ´Öë ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü †Öî̧ ü ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ ´ÖãÆîüµÖÖ �ú¸üÖ‡Ô �Ö‡Ô Æîü … 

 

�Ö) †ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó: †ÖÓ�ú›Íêü �úÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ŸÖŸ¾Ö ×•ÖÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ †¯Öê×�ÖŸÖ Æîü ˆÃÖ�úß 

¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úß •ÖÖ−Öß Æîü †Öî¸ü ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ŸÖŸÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ‡�úÖ‡Ô/¯ÖÏŸµÖê�ú †ÖÓ�ú›ÍüÖ ‘Ö™ü�ú �úÖ ¾Ö�ÖÔ−Ö 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, †ÖÓ�ú›ÍüÖë � êú Ø²Ö¤ãü †Öî¸ü ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ �úÖ ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ×¾Ö×¿ÖÂ™ü 

±úÖ´ÖæÔ»ÖÖ, ×•ÖÃÖ�úÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ¯Ö¸ü ¯ÖÆãÓü“Ö−Öê �êú ×»Ö‹ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹, 

�úÖ ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 



 

�Ö) ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ÆêüŸÖã †Öî×“ÖŸµÖ: ¯ÖÏŸµÖê�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ×»Ö‹, ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �úÖ 

†Ö�ú»Ö−Ö ‹¾ÖÓ †−Öã¾Öß�Ö�Ö �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ÃÖ´Ö�ÖÏ ´ÖÆüŸ¾Ö †Öî̧ ü †Öî×“ÖŸµÖ ²ÖŸÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 

†×¬Ö�úÖÓ¿Ö ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ´Öæ»µÖ �úÖ ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 

 

‘Ö) ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ: ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö Æüß ÃÖÖ£ÖÔ�ú ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ×−Ö�ÖÔµÖÖë � êú ×»Ö‹ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖ Æîü, •Ö²Ö ¾ÖÆü ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ×•ÖÃÖÃÖê ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã †ÖÓ�ú›ÍüÖ ÃÖé×•ÖŸÖ ×�úµÖÖ 

•ÖÖŸÖÖ Æîü, µÖ£ÖÖ£ÖÔ ÆüÖê … ‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ¸ü, †ÖÓ�ú›ÍüÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ � êú “ÖÖ¸ü ÃŸÖ¸ü 

†£ÖÖÔŸÖË `�ú`, `�Ö`, `�Ö`, `‘Ö` ˆÛ»»Ö×�ÖŸÖ ×�ú‹ �Ö‹ Æîü ×•ÖÃÖ´Öë `�ú` ÃÖ¾ÖÖì““Ö ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

†Öî¸ü `‘Ö` ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ÃŸÖ¸ü Æîü … 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ´Öë †−Ö¤êü�Öê ¯ÖÆü»Öæ ¯Ö¸ü 

¯ÖÏ�úÖ¿Ö ›üÖ»ÖŸÖÖ Æîü … µÖÆü ˆÃÖ ¯ÖãÂ™ü ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß †Öî¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖê ²Ö−ÖÖ−Öê, ×�ÎúµÖÖÛ−¾ÖŸÖ �ú¸ü−Öê 

ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ ²Ö−ÖÖ−Öê �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ¯Ö¸ü ¯ÖÏ�úÖ¿Ö ›üÖ»ÖŸÖÖ Æîü •ÖÖê ˆ““Ö ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

¾ÖÖ»ÖÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ ´ÖãÆîüµÖÖ �ú ü̧ÖµÖê�ÖÖ •ÖÖê ¯Öã−Ö¸üÖ¾Öé×¢Ö †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †Öî̧ ü ÃÖŸÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë ÆüÖê�ÖÖ … µÖæ 

‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ/¿ÖÆü¸üß ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ†Öë �úÖê ˆÛ»»Ö×�ÖŸÖ ÃŸÖ¸ü `�ú` � êú ×»Ö‹ ŸÖŸÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß 

Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ü−Öê �úß ÃÖ»ÖÖÆü ¤üß •ÖÖŸÖß Æîü … ‹êÃÖÖ ÃÖÓ�Îú´Ö�Ö †»¯Ö ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö ´Öë −ÖÆüà ‘Ö×™üŸÖ 

ÆüÖê�ÖÖ … ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü •Ö²Ö×�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü ˆ®ÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü, ˆÃÖß ¯ÖÏ�úÖ ü̧ †ÖÓ�ú›ÍüÖ ×»ÖµÖÖ 

•ÖÖŸÖÖ Æîü … †ŸÖ:, »Ö�µÖ ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¯ÖÆÓüã“Ö ¸üÆüÖ Æîü •ÖîÃÖÖ×�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß 

`�ú` ÃŸÖ¸ü �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ´Öë Æîü … 

 

’û) ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ: ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ˆÃÖ ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ 

�úÖê ÃÖÓ¤üÙ³ÖŸÖ �ú¸üŸÖß Æîü ×•ÖÃÖ ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü †Öî¸ü −Ö ×�ú 

ˆÃÖ ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ �úÖ ×•ÖÃÖ ¯Ö¸ü †ÖÓ�ú›ÍüÖ ŸÖŸ¾ÖÖë �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … ¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖÓ�êúŸÖ 



� êú ×»Ö‹, −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ×•ÖÃÖ ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹, �úÖ 

ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ŸÖ²Ö ˆÃÖê ˆÃÖß ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ µÖÖ ×−Ö´−Ö ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ¯Ö¸ü ÃÖæ×“ÖŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ¾ÖÆü ²ÖÖ¸ü´²ÖÖ¸üŸÖÖ ×•ÖÃÖ ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ²ÖÆãüŸÖ 

´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü, ŒµÖÖë×�ú: 

 

�ú. ¤üÖê ×−Ö Ó̧üŸÖ¸ü ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬ÖµÖÖë � êú ²Öß“Ö ²Ö¤ü»Öê Æãü‹ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃŸÖ¸ü � êú ×»Ö‹ ¥ü¿µÖ †£Ö¾ÖÖ 

ÃÖÓ³Ö×¾ÖŸÖ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ´Öë ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ (ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ � ãú”û ´ÖÆüß−ÖÖë 

´Öë ÃÖÓµÖÓ¡Ö �úß ¿ÖÖê¬Ö−Ö �Ö´ÖŸÖÖ �úß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ´Öë ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ÃÖÓ³Ö¾Ö −ÖÆüà ÆüÖê�ÖÖ; †ŸÖ: 

¾ÖÖÙÂÖ�ú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ‡ÃÖ�úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �ú¸ü−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ŸÖ£ÖÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤üß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, •Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ � êú ‘ÖÓ™üÖë ´Öë ´ÖÖîÃÖ´Ö �êú ÃÖÖ£Ö ×³Ö®ÖŸÖÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æîü, †ŸÖ: ‡ÃÖê 

×ŸÖ´ÖÖÆüß †Öî¸ü ¾ÖÖÙÂÖ�ú ²ÖÖ¸Óü²ÖÖ¸üŸÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹) … 

 

�Ö. µÖ×¤ü ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö �úÖê �úÖ±úß »Ö´²ÖÖ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�ú‹ �Ö‹ 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖê ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖã¬ÖÖ¸ü »ÖÖ−Öê ´Öë ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ±úß›ü²Öî�ú −ÖÆüà ×´Ö»Ö ÃÖ�úŸÖÖ 

Æîü … 

 

�Ö. µÖ×¤ü ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö ²ÖÆãüŸÖ †»¯Ö ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �úß •ÖÖŸÖß Æîü ŸÖÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ÃÖ´ÖµÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

� êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �ú¸ü−Öê †Öî̧ ü ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë Æüß −ÖÂ™ü ÆüÖê •ÖÖ‹�ÖÖ … 

 

‘Ö. ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖê ˆÃÖ ²ÖÖ¸Óü²ÖÖ¸üŸÖÖ ÃÖê ˆ““Ö ¯Ö¸ü −ÖÆüà ÃÖæ×“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖ 

¯Ö¸ü ‡ÃÖê ´ÖÖ¯ÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 

 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ÃÖÓ�Öšü−Ö � êú ³ÖßŸÖ¸ü •Ö»¤üß-•Ö»¤üß ¤üß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹, †Öî̧ ü 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ � êú ˆ““Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü µÖÆü ¬Öß´Öß �Ö×ŸÖ ÃÖê ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ 



´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ×¸ü¯ÖÖê™íü ´ÖÖ×ÃÖ�ú †£Ö¾ÖÖ ×ŸÖ´ÖÖÆüß †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü Ã£ÖÖ‡Ô ÃÖ×´Ö×ŸÖµÖÖë †Öî̧ ü 

´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö ¯Ö×¸üÂÖ¤üÖë �êú ¯Ö™ü»Ö ¯Ö¸ü ¸ü�Öß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ˆ−Æëü ¸üÖ•µÖ †Öî¸ü 

� êú−¦ü ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë � êú ¯ÖÖÃÖ µÖÆü ¾ÖÖÙÂÖ�ú ´Öë ÃÖæ×“ÖŸÖ �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

’) ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úÖ �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü: µÖÆü ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü �úÖê ÃÖÓ¤üÙ³ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖ� êú ×»Ö‹ 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ †Öî̧ ü †ÖÓ�ú›ÍüÖ ‹�ú¡Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ¸ü, ˆ¯Ö-¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã¯Öã¤Ôü�Öß ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü 

� êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �úß ŸÖã»Ö−ÖÖ ´Öë ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü �êú ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ×»Ö‹ †Öî¸ü †×¬Ö�ú 

ˆ¯ÖµÖÖê�Öß ²Ö−ÖÖŸÖÖ Æîü … ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ ‹�ú ¿ÖÆü¸üß −ÖÖ�Ö×¸ü�ú †£Ö¾ÖÖ ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö ¯ÖÖÂÖÔ¤ü 

ÆêüŸÖã ˆÃÖ ¾ÖÖ›Ôü ´Öë, ×¾Ö¿ÖêÂÖ�ú¸ü †−µÖ ¾ÖÖ›üÖí � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß 

•ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ÆêüŸÖã ˆ¯ÖµÖÖê�Öß ÆüÖê�ÖÖ … ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö � êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÃÖê ³Öß ÃŸÖ¸ü ´Öë 

¾µÖÖ¯Ö�ú †−ŸÖ¸ü ¯ÖÏ¿û−Ö ¸üÆêü�ÖÖ •ÖÖê ‹�ú ¿ÖÆü¸ü ´Öë ×¾Ö×³Ö®Ö Ã£ÖÖ−ÖÖë, †×¬Ö�úÖÓ¿Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ¿ÖÆü¸üÖë ´Öë 

ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ÃÖê ×¾Öª´ÖÖ−Ö ¸üÆüŸÖÖ Æîü … 

 

‡ÃÖß ¯ÖÏ�úÖ¸ü, ¸üÖ•µÖ †Öî̧ ü � êú−¦ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ×»Ö‹ ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �úÖ ÆüÖê−ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß Æîü, ŒµÖÖë×�ú µÖÆü ¿ÖÆü¸üÖë �úß ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú¸ü−Öê †Öî¸ü †−ŸÖ¸ü ²ÖŸÖ»ÖÖ−Öê 

� êú ×»Ö‹ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß ÆüÖê�ÖÖ … ‹êÃÖß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ŸÖ²Ö ¸üÖ•µÖ ÃŸÖ¸ü †Öî̧ ü ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¸ü�Ö−Öß×ŸÖµÖÖë ŸÖ£ÖÖ 

−Öß×ŸÖ ¯ÖÏŸµÖã¢Ö¸üÖë � êú ×−Ö´ÖÖÔ�Ö � êú ×»Ö‹ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß ÆüÖê�Öß … 

 

×−Ö´−Ö ÃŸÖ¸ü � êú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¾µÖÖ¯Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

�úÖê ¤ü¿ÖÖÔ−Öê �êú ×»Ö‹ †ÖÓ�ú›Íêü �úÖê ÃÖ´Öê×�úŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖŸÖÖ Æîü … ‡ÃÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü, µÖ×¤ü 

¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü �úÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖ³Öß ¾ÖÖ›üÖí �êú ×»Ö‹ •ÖÖ−ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ŸÖ²Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü � êú 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úß ³Öß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤üß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü … 

 



µÖÆü −ÖÖê™ü ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ ×�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �êú ×»Ö‹ ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë `µÖæ 

‹»Ö ²Öß` †Öî¸ü `¿ÖÆü¸ü` ¿Ö²¤üÖë �úÖ ¯ÖÏµÖÖê�Ö †−ŸÖ¸ü-¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−ÖßµÖ ºþ¯Ö ´Öë ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … “ÖæÓ×�ú µÖÆü ²Ö›Íêü 

¿ÖÆü¸üÖë/¿ÖÆü¸üß •Öã›ÍüÖ¾Ö ´Öë ¿ÖÆü¸ü � êú ³ÖßŸÖ¸ü †−Öê�ú µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ÆüÖêŸÖê Æïü; •Ö²Ö×�ú ”ûÖê™êü ¿ÖÆü¸üÖë ´Öë µÖæ 

‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü ÃÖ´¯Öæ�ÖÔ ¿ÖÆü¸üß ÃÖß´ÖÖ†Öë �úÖê �ú¾Ö¸ü �ú¸üŸÖÖ Æîü … †−Öê�ú ¿ÖÆü¸üÖë ´Öë, 

�ú×ŸÖ¯ÖµÖ ÃÖê¾ÖÖ‹Ó µÖ£ÖÖ •Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ, †¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ²Ö›Íêü ¿ÖÆü¸üß �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü � êú ×»Ö‹ µÖæ ‹»Ö ²Öß 

‹ÃÖ �úß ÃÖß´ÖÖ†Öë �úß †¯Öê�ÖÖ ¯Öî¸üÖÃ™êü™ü»Ö ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ «üÖ¸üÖ ´ÖãÆîüµÖÖ �ú¸üÖµÖß †Öî̧ ü/†£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö �úß 

•ÖÖŸÖß Æïü … ‹êÃÖê ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë †ÖÓ�ú›ÍüÖ †Öî¸ü ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ¯Öî̧ üÖ-Ã™êü™ü»Ö ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ � êú 

�Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü ÃÖê •Öê›üÍê ÆüÖêŸÖê Æïü … †ŸÖ:, µÖæ ‹»Ö ²Öß/¿ÖÆü¸ü �úß ‡�úÖ‡Ô �úß ×¤ü‹ �Ö‹ ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ´Öë ÃÖ´Öã×“ÖŸÖ 

ºþ¯Ö ´Öë ¾µÖÖ�µÖÖ �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

6. ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ �úÖ Ã¾Öºþ¯Ö 

 

‡ÃÖ ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ � êú �Ö�›ü II ´Öë ¯ÖÏŸµÖê�ú “ÖãØ−Ö¤üÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �êú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë ²µÖÖî̧ üÖ ×¤üµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 

ÃÖÓ� êúŸÖ�úÖë �úß ÃÖæ“Öß µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ/ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ†Öë ÃÖê ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö ´Öë ¯ÖÏÖµÖÖê×�Ö�ú 

¯ÖÆü»Ö ´Öë †−Öã³Ö¾ÖÖë �úÖê ¬µÖÖ−Ö ´Öë ¸ü�Ö�ú ü̧ “ÖµÖ−Ö �úß �Ö‡Ô Æîü … ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖë �úß �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ 

ÃÖÓ�ú»Ö−Ö ´Öë †¯Öê×�ÖŸÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖ †Öê¸ü ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ´ÖÆüŸ¾Ö ¯Ö¸ü ÃÖÓ�êúŸÖ�úÖë �êú ‡ÃÖ ÃÖê™ü ¯Ö¸ü ¯ÖÆãÓü“Ö−Öê ´Öë 

×¾Ö“ÖÖ¸ü ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æêü … 

 

‡ÃÖ ¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ � êú �Ö�›ü III ´Öë ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ �úÖ ×¤ü¿ÖÖ×−Ö¤ìü¿Ö Æîü ×�ú ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ �úÖê � îúÃÖê 

ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ … ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ � êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ×¸ü¯ÖÖê™üÖí �êú −Ö´Öæ−Öê ×�ú µÖæ ‹»Ö ²Öß/−ÖÖ�Ö×¸ü�ú 

‹•Öë×ÃÖµÖÖë �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ˆ−Ö� êú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö �úÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü−Öê ´Öë ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü, ‡ÃÖ�úß ³Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 

Æîü… 



2.3 šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö 

2.3.1 šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú (¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê-¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê) ÆüÖˆÃÖ ÆüÖê»›ü ÃŸÖ¸ü �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

†¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê-¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö � êú 

´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úÖ ‘Ö¸êü»Öæ �ú¾Ö¸êü•Ö 

% ‘Ö¸üÖë †Öî¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ ×•Ö−Æëü ¯ÖÏ×ŸÖ×¤ü−Ö «üÖ¸ü ¯Ö¸ü •ÖÖ�ú ü̧ 

ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß «üÖ¸üÖ �ú¾Ö¸ü ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ  ‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ 

�ú) ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡Ö ´Öë ‘Ö¸üÖë †Öî̧ ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úß � ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ 

 

 

 

�Ö) ¸üÖê•Ö−ÖÖ «üÖ¸ü-«üÖ¸ü •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê 

‘Ö¸üÖë ¾Ö ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ 

ÃÖÓ�µÖÖ 

 

 

 

ÃÖÓ�µÖÖ 

ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡Ö ´Öë ‘Ö¸üÖë †Öî¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë (ÃÖÓ̄ Ö×¢Ö −ÖÆüà) �úß � ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ 

�úÖê ¯Ö×¸ü“ÖÖ×»ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡Ö µÖÖ ŸÖÖê ²ÖÖê›Ôü 

†£Ö¾ÖÖ µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃÖß´ÖÖ†Öë �úÖê ÃÖ−¤üÙ³ÖŸÖ �ú¸üŸÖê Æïü … 

 

Ã¾ÖµÖÓ µÖæ ‹»Ö ²Öß †£Ö¾ÖÖ µÖæ ‹»Ö ²Öß †−Öã´ÖÖê×¤üŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ†Öë � êú 

´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê «üÖ¸ü-«üÖ¸ü •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ¿ÖÖ×´Ö»Ö Æïü … ‡ÃÖ´Öë †Ö¾ÖÖÃÖßµÖ 

�ú»µÖÖ�Ö ‹ÃÖÖê×¿Ö‹¿Ö−Ö †Ö×¤ü «üÖ¸üÖ ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ «üÖ¸ü-«üÖ¸ü •ÖÖ�ú¸ü 

ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß �úÖê ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

�ú¾Ö¸êü•Ö % �ú¾Ö¸êü•Ö = [(�Ö/�ú)*100] 

 



ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ÆêüŸÖã †Ö¬ÖÖ¸üú 

µÖÆü ÃÖÓ� êúŸÖ�ú «üÖ¸ü-«üÖ¸ü šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú ü̧ŸÖÖ Æîü … «üÖ¸ü ÃŸÖ¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úß ÃÖ´¯Öæ�ÖÔ ÁÖÓ�Ö»ÖÖ ´Öë ‹�ú †×−Ö¾ÖÖµÖÔ †Öî¸ü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú Ø²Ö¤æü Æîü … †¯Ö×¿ÖÂ™ü ´ÖãŒŸÖ Ã¾Ö“”û ÃÖ›Íü�úÖë †Öî¸ü −ÖÖ×»ÖµÖÖë �úÖ 

ÆüÖê−ÖÖ, †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ¿ÖÖê¬Ö−Ö �ú¸ü−ÖÖ ŸÖÖ×�ú †×¬Ö�úŸÖ´Ö ¿ÖÖê¬Ö−Ö, ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö ŸÖ£ÖÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�êú, ×•ÖÃÖê �êú¾Ö»Ö ŸÖ³Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü µÖ×¤ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ «üÖ¸ü-«üÖ¸ü •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö �ú¸ü−ÖÖ “Ö»ÖŸÖÖ ¸üÆêü … 

 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�êú �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü (‘Ö) ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ «üÖ¸üÖ �ãú»Ö ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü †Ö�ú»Ö−Ö ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ �ú¾Ö¸êü•Ö ÃÖÓ�µÖÖ 

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) �ú¾Ö¸êü•Ö �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö ¾ÖÖ›üÖí ´Öê «üÖ¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö �úß ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �úß �Ö‡Ô ÃÖê¾ÖÖ 

ÃÖÓ�µÖÖ � êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß ´Öë ¾ÖÖ›üÖí �úß � ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ 

�úÖê ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ � êú ºþ¯Ö ´Öë ¯Ö×¸ü»Ö×�ÖŸÖ �úß •ÖÖ−Öß Æîü …                           

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) �ú¾Ö¸êü•Ö �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö «üÖ¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö «üÖ¸üÖ ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ �Öê¡ÖÖë ÃÖê µÖæ 

‹»Ö ²Öß «üÖ¸üÖ (™ü−ÖÖë) ´Öë ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ †ÖîÃÖŸÖ ¤îü×−Ö�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü, ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖê ÃÖ´¯Öæ�ÖÔ 

¿ÖÆü¸ü «üÖ¸üÖ †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ¤îü×−Ö�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖé•Ö−Ö (™ü−ÖÖë ´Öë) «üÖ¸üÖ ×¾Ö³ÖÖ×•ÖŸÖ �ú¸ü 



¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü … ×¾Ö×−ÖÙ¤üÂ™ü ¬Ö´ÖÔ�úÖÓ™üÖ ¯Ö¸ü ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ³ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü 

†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¤îü×−Ö�ú †ÖîÃÖŸÖ, ´ÖÖÆü ´Öë »Ö�ÖÖŸÖÖ¸ü ÃÖÖŸÖ ×¤ü−ÖÖë � êú ×»Ö‹ ¤îü×−Ö�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö… 

  

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†×¬Ö´ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü (�ú) «üÖ¸ü ¯Ö¸ü •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ´Öë »Ö�Öß ‹•ÖëÃÖß «üÖ¸üÖ ²ÖŸÖÖ‹ �Ö‹ †−ÖãÃÖÖ¸ü ¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü 

•ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö � êú ÃÖÖ£Ö ‘Ö¸êü»Öæ †Öî¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úß ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ÃÖÓ�µÖÖ ¯Ö¸ü 

†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ �Ö�Ö−ÖÖ … ‡ÃÖê ¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü •ÖÖ�ú¸ü ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë � êú ×»Ö‹ ¾ÖÃÖæ»Öê �Ö‹ 

×�úÃÖß ¯ÖÏµÖÖêŒŸÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸ü � êú †×³Ö»Öê�ÖÖë ÃÖê ³Öß ÃÖŸµÖÖ×¯ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

‘Ö¸êü»Öæ/¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úß � ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ ¿ÖÆü¸ü ˆ®ÖŸÖ •Öß †Ö‡Ô ‹ÃÖ Ã¯Öê×™üµÖ»Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖë ÃÖê 

´ÖÖ¯Öß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ Ó̧ü²ÖÖ¸üŸÖÖ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ×»Ö‹ »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö    ŸÖî´ÖÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü

 

 



2.3.2 ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

ÃÖÓ�ÖÏÆü�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ % µÖæ ‹»Ö ²Öß ŸÖ£ÖÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ «üÖ¸üÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ � ãú»Ö 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü ²Ö−ÖÖ´Ö ÃÖé•Ö−Ö Ø²Ö¤ã ¯Ö¸ü ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö �úÖê 

”ûÖê›Íü�ú¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß �êú ³ÖßŸÖ¸ü ÃÖé×•ÖŸÖ � ãú”û †¯Ö×¿ÖÂ™ü … [ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ 

ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü �ãú”û ÃÖé×•ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü µÖÖ ŸÖÖê −ÖÖ�Ö×¸ü�ú «üÖ¸üÖ Ã¾ÖµÖÓ †£Ö¾ÖÖ 

ˆÃÖ�úß ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ÃÖê ¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … µÖÆü ´ÖÖ¡ÖÖ � ãú»Ö 

ÃÖé×•ÖŸÖ ´ÖÖ¡ÖÖ ÃÖê †»Ö�Ö Æîü, “ÖæÓ×�ú ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú †ÖÓ�ú›Íêü ‡−Ö� êú ×»Ö‹ 

ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÆüà ÆüÖë�Öê … ]  

 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ �êú ×»Ö‹ †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ  ‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ 

�ú) � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü •ÖÖê ÃÖé×•ÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖ� êú ‹�ú¡Ö 

×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÆüÖêŸÖÖ Æîü … 

¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü 

™ü−Ö 

ÃÖé•Ö−Ö Ø²Ö¤ãü ¯Ö¸ü ¯ÖÏÖêÃÖêÃÖ ×�ú‹ �Ö‹ †£Ö¾ÖÖ ¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê 

”ûÖê›Íü�ú ü̧ � ãú»Ö ÃÖé×•ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü … µÖÆü ¿ÖÆü¸ü �úß •Ö−ÖÃÖÓ�µÖÖ †Öî̧ ü 

†ÖÙ£Ö�ú ×�ÎúµÖÖ�ú»ÖÖ¯ÖÖë �êú ÃÖÓ‘Ö™ü−Ö ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ … 



�Ö) †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß � ãú»Ö ´ÖÖ¡ÖÖ ×•ÖÃÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß †£Ö¾ÖÖ 

¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ†Öë «üÖ¸üÖ ‹�ú¡Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü … 

™ü−Ö 

¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü 

‘Ö¸üÖë, ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë ŸÖ£ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ‹�ú¡Ö�Ö Ø²Ö¤ãü†Öë ÃÖê ‹�ú¡Ö ×�úµÖÖ 

�ÖµÖÖ � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü … µÖÆü ‹�ú¡Ö ×�ú‹ �Ö‹ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú 

¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ³ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … � ãú»Ö ´ÖÖ×ÃÖ�ú ´ÖÖ¡ÖÖ 

�úß �Ö�Ö−ÖÖ � êú ×»Ö‹ ¤îü×−Ö�ú ÃÖé•Ö−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖê •ÖÖê›ÍüÖ •ÖÖ−ÖÖ 

“ÖÖ×Æü‹ … ‡ÃÖ´Öë †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö � êú ×»Ö‹ ×¾Ö¿ÖêÂÖ †×³ÖµÖÖ−Ö 

¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ×�ú‹ •ÖÖ−Öê “ÖÖ×Æü‹ … 

‹�ú¡Ö�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ % ‹�ú¡Ö�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ = [(�Ö/�ú * 100)] 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ †Ö¬ÖÖ¸ü 

µÖÆü ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö � êú ×»Ö‹ †¯Öê�ÖŸÖµÖÖ ÃÖ¸ü»Ö Æîü, †Öî¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ‹�ú¡Ö�Ö ´Öë ‹�ú ¤ü�Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ºþ¯Ö ´Öë »Ö´²Öê ÃÖ´ÖµÖ ÃÖê ¯ÖÏµÖãŒŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ ¸üÆüÖ Æîü … •Ö²Ö×�ú ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �úÖê †“”ûß ŸÖ¸üÆü ÃÖê ÃÖ´Ö—ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏµÖãŒŸÖ ×³Ö®Ö-×³Ö®Ö ŸÖ¸üß�úÖë � êú �úÖ¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ´Öë �úÖ±úß †ÓŸÖ¸ü Æîü … ‹�ú¡Ö�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ ´Öë ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖë «üÖ¸üÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ºþ¯Ö ´Öë ‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê ´ÖÖ¯ÖÖ •ÖÖ−ÖÖ 

“ÖÖ×Æü‹ … �ú‡Ô ²ÖÖ¸ü ‹�ú¡Ö −Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ¬Öß¸êü-¬Öß¸êü ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ µÖÖ ÃÖ›Íü�ú � êú ×�ú−ÖÖ ȩ̂ü, −ÖÖ×»ÖµÖÖë ´Öë •Ö´ÖÖ ÆüÖê−ÖÖ 

†£Ö¾ÖÖ ÃÖ›Íü−ÖÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö Æîü … †ŸÖ: ‹�ú¡Ö�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ ‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú Æîü … 

 

 

 

 



¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü (‘Ö) ¿ÖÆü¸ü � êú †Ö�úÖ¸ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖé•Ö−Ö � êú 

´ÖÖ−Ö�ú � êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö … †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

‹�ú¡Ö�Ö � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë †¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖë � êú �úÖ¸ü�Ö ‡ÃÖ�úÖ †Ö�ú»Ö−Ö 

×−Ö¯Ö™üÖ−Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö ÆêüŸÖã »Ö�ÖÖ‹ �Ö‹ ×™Òü¯ÖÖë �êú 

†Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ¿Öæ−µÖ 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ¿ÖÆü¸ü � êú †Ö�úÖ¸ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖé•Ö−Ö � êú 

´ÖÖ−Ö�ú �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖé•Ö−Ö �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö … †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

‹�ú¡Ö�Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †ÖÓ�ú›ÍüÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¬Ö´ÖÔ�úÖÓ™üÖ ÃÖê ³ÖÖ¸ü «üÖ¸üÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†×¬Ö´ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü (�ú) †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖé•Ö−Ö †Ö�ú»Ö−Ö ×ŸÖ´ÖÖÆüß ÃÖ¾Öì�Ö�Ö/ÃÖÓ�µÖ�úßµÖ ºþ¯Ö ´Öë 

´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¯ÖÏ×ŸÖ¤ü¿ÖÔ ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ‘Ö¸üÖë/¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ … 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ³ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü 

†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü (•ÖÖê �ú´¯ÖÖê×•ÖØ™ü�Ö µÖÖ›Ôü ´Öë �ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖÖ±ú-



ÃÖ±úÖ‡Ô •Ö´Öß−Ö ³ÖÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ŸÖ£ÖÖ ‹�ú¡Ö ×�ú‹ •ÖÖ−Öê � êú ¯Ö¿“ÖÖŸÖË 

¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö/¯Öã−Ö¯ÖÏÔµÖÖê�Ö ´Öë ×»ÖµÖÖ �ÖµÖÖ †¯Ö×¿ÖÂ™)  

 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ Ó̧ü²ÖÖ¸üŸÖÖ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ×»Ö‹ »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö    ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü

 



2.3.3 ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

†¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú²Ö ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ % ‘Ö¸üÖë †Öî¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ µÖÆüÖÓ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Öé£ÖŒ�úß ü̧�Ö 

¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß Æîü … ¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö Ã¡ÖÖêŸÖ ¯Ö¸ü †£ÖÖÔŸÖË ‘Ö¸ü †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−Ö 

ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü �Öß»Öê ‹¾ÖÓ ¿ÖãÂ�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê �ú´Ö ÃÖê �ú´Ö †»Ö�Ö ×�úµÖÖ 

•ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … †Ö¤ü¿ÖÔ ºþ¯Ö ´Öë ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ÁÖê×�ÖµÖÖë 

´Öë ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ : ²ÖÖµÖÖê×›ü�ÖÏê›ü×²Ö»Ö −ÖÆüà Æîü †Öî¸ü •ÖÖê×�Ö´Ö�úÖ ü̧ß 

‘Ö ȩ̂ü»Öæ †¯Ö×¿ÖÂ™ü µÖ£ÖÖ ²Öî™ü¸üß †Ö×¤ü … ‡ÃÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö � êú †−Öãºþ¯Ö, µÖæ 

‹»Ö ²Öß `¯Öé£Ö�ú` ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ¾Ö�Öá�ú¸ü�Ö � êú ×»Ö‹ 

´ÖÖ−Ö¤ü�›ü �úÖê †Öî¸ü ¯Ö×¸üÂ�éúŸÖ �ú¸ü ÃÖ�úŸÖÖ Æêü … 

 

µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ×�ú Ã¡ÖÖêŸÖ ¯Ö¸ü ¯Öé£Ö�ú ×�ú‹ �Ö‹ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Öã−Ö: 

×´Ö×ÁÖŸÖ −Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ †×¯ÖŸÖã ˆÃÖ�úß ¯Öæ�ÖÔ ºþ¯Ö ÃÖê ¯Öé£Ö�ú œãü»ÖÖ‡Ô 

�úß •ÖÖ‹ … †ŸÖ: µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ×�ú µÖÆü ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

¿ÖÖê¬Ö−Ö/×−Ö¯Ö™üÖ−Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¯Öé£Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÆãÓü“Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ Æîü †Öî¸ü −Ö ×�ú ‹�ú¡Ö�Ö ×²ÖÓ¤ãü ¯Ö¸ü ˆÃÖ�êú 



¯Ö×¸´ÖÖ¯Ö ¯Ö¸ü … 

 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ  ‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ 

�ú) †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ •ÖÖê ¯Öé£Ö�ú �úß •ÖÖŸÖß Æîü … ™ü−Ö 

¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü 

†¯Ö×¿ÖÂ™ �úß � ãú»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ •ÖÖê ¿ÖÖê¬Ö−Ö †Öî̧ ü/†£Ö¾ÖÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö Ã£Ö»Ö 

(†£ÖÖÔŸÖË �ú´¯ÖÖê•ÖØ™ü�Ö µÖÖ›Ôü, †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¿ÖÖê¬Ö−Ö ÃÖÓµÖÓ¡Ö, ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö 

Ã£Ö»Ö †Ö×¤ü) ¯Ö¸ü ¯Öé£Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÆãÓü“ÖŸÖß Æîü … ‡−Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •ÖÖê ×²Ö−ÖÖ ¯Öé£Ö�ú ×�ú‹ ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÆãÓü“ÖŸÖÖ Æîü ˆÃÖ �úÖê 

¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

 

�Ö) †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß � ãú»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ •ÖÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß †£Ö¾ÖÖ 

¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ†Öë «üÖ¸üÖ ‹�ú¡Ö �úß •ÖÖŸÖß Æîü … 

™ü−Ö 

¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü 

‘Ö¸üÖë, ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë †Öî¸ü †Ö´Ö ‹�ú¡Ö�Ö Ø²Ö¤ãü†Öë ÃÖê ‹�ú¡Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ 

� ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü … µÖÆü ‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ³ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü 

†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ‡ÃÖ´Öë †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö ÆêüŸÖã ×�úÃÖß 

×¾Ö¿ÖêÂÖ †×³ÖµÖÖ−Ö †Öî¸ü ‹�ú»Ö ×�ÎúµÖÖ�ú»ÖÖ¯Ö µÖ£ÖÖ ŸÖÖê›Íü±úÖê›Íü −ÖÖ»ÖÖë �úß 

ÃÖ±úÖ‡Ô †Ö×¤ü ÃÖê ×−Ö�ú»Öê †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ÆüÖê−Öê “ÖÖ×Æü‹ … µÖÆü 

(�Ö) �úß ´ÖÖ¡ÖÖ ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ Æîü •ÖîÃÖÖ×�ú ‹�ú¡Ö�Ö ¤ü�ÖŸÖÖ ¯Ö¸ü 

ÃÖÓ� êúŸÖ�ú ÆêüŸÖã ´ÖÖ¯ÖÖ �ÖµÖÖ Æêü … 



¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ % ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ = [(�ú/�Öú * 100)] 

 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ †Ö¬ÖÖ¸ü 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö ¾ÖÆü−ÖßµÖ ¿ÖãÂ�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß � êú ×»Ö‹ ‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †¯Öê�ÖÖ Æîü … ¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ×¾Ö×³Ö®Ö 

ÃÖÓ‘Ö™ü�úÖë � êú ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö, ¯Öã−Ö:¯ÖÏµÖÖê�Ö, ¿ÖÖê¬Ö−Ö †Öî¸ü ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úÖê ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖŸÖÖ Æîü … †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö †Ö¤ü¿ÖÔ ºþ¯Ö ´Öë Ã¡ÖÖêŸÖ 

¯Ö¸ü Æüß ×�úµÖÖ •Ö−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹, †Öî¸ü ŸÖŸ¯Ö¿“ÖÖŸÖË ¿ÖÖê¬Ö−Ö †Öî¸ü/†£Ö¾ÖÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö � êú Ø²Ö¤ãü ŸÖ�ú ³Öß ‡ÃÖ�úß œãü»ÖÖ‡Ô ¯Öé£Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

µÖ×¤ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‡−Ö Ø²Ö¤ãü†Öë ¯Ö¸ü ¯Öé£Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ‹êÃÖÖ ´ÖÖ−ÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü ×�ú ‡ÃÖê Ã¡ÖÖêŸÖ ¯Ö¸ü ¯£Ö�ú ×�úµÖÖ 

�ÖµÖÖ Æîü †Öî̧ ü µÖÆüÖÓ ¯ÖÆãÓü“ÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü, •Ö²Ö×�ú µÖÆü ÃÖ“Ö −ÖÆüà ÆÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … †ŸÖ: ¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ Ã£ÖÖ−Ö ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü 

−Ö ×�ú ‹�ú¡Ö�Ö � êú Ã£ÖÖ−Ö ¯Ö¸ü … 

 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü (‘Ö) ×²Ö−ÖÖ ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö ‹¾ÖÓ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ŸÖ¸üß�úÖë �úÖê †¯Ö−ÖÖ‹ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ 

«üÖ¸üÖ †−Öã́ ÖÖ×−ÖŸÖ ¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö …  

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ¯ÖÏŸµÖê�ú ‘Ö¸üÖë †Öî¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−ÖÖë �úÖê †»Ö�Ö-†»Ö�Ö ¤üÖê †¯Ö×¿ÖÂ™ü 



�ú−™êü−Ö¸ü ×¤ü‹ •ÖÖ‹Ó�Öê ×•Ö−Ö´Öë †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê ¯Öé£Ö�ú �ú¸ü−ÖÖ ÆüÖê�ÖÖ … 

ŸÖŸ¯Ö¿“ÖÖŸÖË ‹êÃÖê ‘Ö¸üÖë �úÖ % ×•Ö−Æëü ¤üÖê � æú›Íêü � êú ×›ü²²Öê ×¤ü‹ �Ö‹ Æï, 

¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖ †−Öã´ÖÖ−Ö »Ö�ÖÖ−Öê � êú ×»Ö‹ †Ö¬ÖÖ¸ü � êú ºþ¯Ö 

´Öë ¯ÖÏµÖãŒŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) «üÖ¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ‹�ú¡Ö�Ö ´Öë »Ö�Öß ‹•Öë×ÃÖµÖÖë ÃÖê ‡−Ö¯Öã™ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ 

¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö … ÃÖ´ÖÃŸÖ �Öê¡ÖÖë ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ†Öë �úÖê 

¾ÖÖ‡›ü µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü †Ö�ú»Ö−Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü … 

 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†×¬Ö´ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü (�ú) ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö/¿ÖÖê¬Ö−Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ¯Öé£Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë ¸üÖê•ÖÖ−ÖÖ ¯ÖÆãÓü“Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê 

� ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ •ÖÖê †»Ö�Ö-†»Ö�Ö 

×™Òü¯ÖÖë � êú ³ÖÖ¸üŸÖÖê»Ö−Ö ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆÖê … ´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá Ø²Ö¤ãü†Öë ÃÖê 

¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖë «üÖ¸üÖ ×»Ö‹ �Ö‹ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ ‡ÃÖ ¯ÖḮ ÖÖ¡ÖÖ 

´Öë •ÖÖê›ÍüÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ �ú¸−Öê ¾ÖÖ»ÖÖë «üÖ¸üÖ ×»Ö‹ �Ö‹ 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖ †−Öã´ÖÖ−Ö £ÖÖê�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ×¸üµÖÖë 

(�ú²ÖÖ×›ÍüµÖÖë) «üÖ¸üÖ »Ö�ÖÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … 

 

¾Öî�úÛ»¯Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë, ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×²ÖÓ¤ãü †£ÖÖÔŸÖ �ú´¯ÖÖêÜÃ™ü�Ö µÖÖ›Ôü, ³Öæ×´Ö 

³Ö¸Ö¾Ö Ã£Ö»Ö †£Ö¾ÖÖ ›ü´¯Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê ¾ÖÖ»Öê ×²Ö−ÖÖ ¯Öé£Ö�ú 



×�ú‹ Æãü‹ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ ¾Öê×²ÖÎ•Ö ¯Ö¸ü ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖê»Ö−Ö � êú 

´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ´ÖÖ¯Öß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ¤îü×−Ö�ú µÖÖê�Ö ÃÖ³Öß ×™Òü¯ÖÖë �êú 

³ÖÖ¸üŸÖÖê»Ö−Ö �úÖê •ÖÖê›Íü�ú¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … ‹�ú¡Ö �úß �Ö‡Ô 

¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ †Öî¸ü ‡ÃÖ ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ (×²Ö−ÖÖ ¯Öé£Ö�ú ¾ÖÖ»ÖÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü) �êú ²Öß“Ö 

†−ŸÖ¸ü ¯Öé£Ö�ú �úß �Ö‡Ô ´ÖÖ¡ÖÖ � êú ²Ö¸üÖ²Ö¸ü ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹ … 

 

¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ˆšüÖ−Ö � êú ¤îü×−Ö�ú »ÖÖò�Ö �úÖ 

¸ü�Ö¸ü�ÖÖ¾Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ¾Öê Æîü ×•ÖÃÖê •ÖÖê›Íü�ú¸ü ´ÖÖ×ÃÖ�ú †ÖÓ�ú›ÍüÖë �úÖê 

¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ Ó̧ü²ÖÖ¸üŸÖÖ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÆêüŸÖã »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü 

 



2.3.4 ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ´ÖÖ¡ÖÖ  

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

 

‡�úÖ‡Ô  ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ 

�úß ´ÖÖ¡ÖÖ  

% µÖÆü ‹�ú×¡ÖŸÖ �úß �Ö‡Ô †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖ ‹�ú ÃÖÓ�êúŸÖ Æîü ×•ÖÃÖê µÖÖ ŸÖÖê 

¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏÃÖÓÃ� éúŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü …  ‡ÃÖê ‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ 

� êú ¹ý¯Ö ´Öë ¾µÖŒŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü …  

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã 

†¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ 

 

‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ  

�ú) †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ¸üÖ×¿Ö ×•ÖÃÖê 

¯ÖÏÃÖÓÃ�éúŸÖ †£Ö¾ÖÖ ¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü   

™ü−Ö ¯ÖÏ×ŸÖ ´ÖÖÆü ¿ÖÆü¸ü /¾ÖÖ›Ôü/ ‡»ÖÖ�úÖ ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü µÖæ ‹»Ö �úß †£Ö¾ÖÖ †Ö¯Ö ȩ̂ü™ü¸ü «üÖ¸üÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ˆšüÖ−Ö 

�úß � ãú»Ö ´ÖÖ¡ÖÖ…  ¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö / ×¸üÃÖÖ‡Ô�úØ»Ö�Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë «üÖ¸üÖ ´Ö−ÖÖ �úß �Ö‡Ô †−¤üºþ−Öß 

ÃÖÖ´Ö�ÖÏß ŸÖ£ÖÖ †−µÖ ÃÖÖ´Ö�ÖÏß •ÖÖê ›üÜ´¯Ö�Ö Ã£Ö»Ö / ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ¾ÖÖ¯ÖÃÖ ³Öê•ÖÖ 

•ÖÖµÖ�ÖÖ ˆÃÖê ˆšüÖ‡Ô �ÖµÖß ´ÖÖ¡ÖÖ†Öë ÃÖê �úÖ™ü ×¤üµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ …  

 



†−ÖÖî¯Ö“ÖÖ×¸ü�ú ŸÖ−¡Ö (¸êü�Ö ×¯Ö�úÃÖÔ      †Ö×¤ü) «üÖ¸üÖ ´Ö¬µÖ¾Ö×ŸÖ Ø²Ö¤ãü ¯Ö¸ü ‹�ú×¡ÖŸÖ 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü †Öî¸ü ×¸üÃÖÖµÖ×�úØ»Ö�Ö “Öê−Ö ´Öë ›üÖ»Öê �Ö‹ � êú ‡ÃÖ ´ÖÖ¡ÖÖ ´Öë ¿Ö×´Ö»Ö ×�úµÖÖ 

•ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  ‡ÃÖê ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ‹êÃÖê †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú £ÖÖê�ú ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê 

†�ú×»ÖŸÖ � ãú”û £ÖÖê� ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ÆüÖë�Öê ×•Ö−ÖÃÖê †Ö�ú›ÍüÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…  

 

�Ö) †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß � ãú”û ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ 

×•ÖÃÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß †£Ö¾ÖÖ 

¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¤üÖŸÖÖ†Öë «üÖ¸üÖ 

‹�ú×¡ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü  

™ü−Ö ¯ÖÏ×ŸÖ ´ÖÖÆü ‘Ö¸üÖë ¯ÖÏ×ŸÖ¾Ö�Ö−ÖÖë ŸÖ£ÖÖ †Ö´Ö ‹�ú¡ÖŸÖ Ø²Ö¤ãü†Öë ÃÖê ‹�ú×¡ÖŸÖ � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™… µÖÆü 

ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ � êú ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ŸÖÖê»Ö ³ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  ‡ÃÖ´Öë 

†¯Ö×¿ÖÂ™ ‹�ú¡Ö�Ö � êú ×»Ö‹ ×¾Ö¿ÖêÂÖ †×³ÖµÖÖ−Ö †Öî¸ü ¾Ö−Ö-†Ö±ú ×�ÎúµÖÖ�ú»ÖÖ¯ÖÖë µÖ£ÖÖ 

ŸÖÖê›Íü±úÖê›Í, ›üß×ÃÖØ»Ö�Ö � îú−Ö»Ö †Ö×¤ü �úÖê ¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  (µÖÆü 

[�Ö] �úß ´ÖÖ¡ÖÖ ÃÖê ÃÖÓ²Ö×¬ÖŸÖ Æîü, •ÖîÃÖÖ ×�ú ‹�ú¡Ö�Ö �Ö´ÖŸÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖÓ� êúŸÖ�ú � êú ×»Ö‹ 

´ÖÖ¯ÖÖ �ÖµÖÖ Æîü) 

 

¾ÖÃÖæ»Öß  % ¾ÖÃÖæ»Öß �úß ´ÖÖ¡ÖÖ = [�ú / �Ö] *100 

 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ †Ö¬ÖÖ¸ 

 

¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖßµÖ ¾ÖÆü−ÖßµÖŸÖÖ �úß ´ÖÖÓ�Ö Æîü ×�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß †×¬Ö�úŸÖ´Ö ´ÖÖ¡ÖÖ ¯Öã−Ö“ÖÔ×�ÎúŸÖ, ¯Öã−Ö¯ÖÏµÖãŒŸÖ †£Ö¾ÖÖ ¯ÖÏÃÖÓÃ�úŸÖ ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹…  •Ö²Ö×�ú 

¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö, ×¸üÃÖÖµÖÖ×�úØ»Ö�Ö †Öî¸ü ×¸üµÖæ•Ö ×²Ö−ÖÖ ×�úÃÖß Ã¾ÖÖÃ£µÖ †£Ö¾ÖÖ ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö •ÖÖê×�Ö´ÖÖë ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹, ¯ÖÏÖ¯ŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß �ãú»Ö ´ÖÖ¡ÖÖ 



Ã¾ÖÓµÖ ´Öë ‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯Öî̧ üÖ´Öß™ü¸ü Æîü…  †ŸÖ: ‡ÃÖ ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü…  ‡ÃÖ ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ´Öæ»µÖ µÖæ 

‹»Ö ²Öß «üÖ¸üÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ ´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö †Ó¤üºþ−Öß ÃÖÖ´Ö�ÖÏß �úß ´ÖÖ¡ÖÖ ¯Ö¸ü †¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê�ÖÖ…  ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ¯ÖÏŸµÖê�ú ¿ÖÆü¸ü � êú ×»Ö‹ 

†¯Ö×¿ÖÂ™ ÃÖÓ‘Ö™ü−Ö †ÃÖ´ÖÖ−Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü •Ö²Ö×�ú ÃÖ´ÖÖ−Ö ×�úÃ´Ö �êú ¿ÖÆü¸üÖë ´Öë ´Öæ»µÖÖë �úß ‹�ú ¾µÖÖ¯Ö�ú ȩ̈ü•Ö ÆüÖêŸÖß Æîü…   

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ¯Öî́ ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü  ×¸ü�ú¾Ö¸üß †Ö�ú»Ö−Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ ¯ÖÏÃÖÓÃ�ú¸ü�Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë �úß ÃÖÓÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �Ö´ÖŸÖÖ ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ 

ÆüÖêŸÖê Æïü…   

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖáµÖ ÃŸÖ¸ü (�Ö) †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö � ãú»Ö ¿ÖêÂÖ ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü… � ãú»Ö †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö ÃÖê, ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ �úÖê †£ÖÖÔŸÖ −Ö´Öß ÆüÖ×−Ö �úÖê †Ö¾Ö�ú ´ÖÖ¡ÖÖ ´Öë ÃÖê ‘Ö™üÖ 

×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖ£ÖÖ ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö / ›ü´¯ÖÃ£Ö»Ö ¯Ö¸ü ×−Ö¯Ö™üÖµÖß �Ö‡Ô ´ÖÖ¡ÖÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

�úß ´ÖÖ¡ÖÖ ÃÖê ‘Ö™üÖ ×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…  

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖáµÖ ÃŸÖ¸ü (�Ö) ×¸ü�ú¾Ö¸üß †Ö�ú»Ö−Ö ÃÖÓ�Ö×šüŸÖ ²Ö›Íüß †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë µÖ£ÖÖ �ú´¯ÖÖê•ÖßØ™ü�Ö µÖÖ›Ôü 

†Öî¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖê ˆ•ÖÖÔ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü ´ÖÖ¯Öê �Ö‹ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö / ‡−Ö¯Öã™ü ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ Æïü…  ‡ÃÖ 



¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ � êú ×»Ö‹, ¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö ÆêüŸÖã †ÃÖÓ�Ö×šüŸÖ �Öê¡Ö ÃÖê †¯Ö×¿ÖÂ™ü ˆšüÖ−Ö �úÖê •ÖÖê›ÍüÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…  

‡ÃÖ´Öë ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖë�Öê - ÃÖ´Öã¤üÖµÖ / �úÖ»ÖÖê−Öß ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü �ú´¯ÖÖê•ÖØ™ü�Ö 

ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ‹Ó ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö ÆêüŸÖã †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‹�ú¡Ö�Ö ŸÖ£ÖÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö�úŸÖÖÔ†Öë �úß ÁÖ�ÖÓ»ÖÖ 

� êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¯Öã−Ö: ¯ÖÏµÖÖê�Ö (�ãú»Ö •ÖÖê›Íü �úÖ ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö £ÖÖê�úÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü)… 

¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü     �úÖ ¤îü×−Ö�ú »ÖÖò�Ö ¸ü�ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖê ´ÖÖ×ÃÖ�ú 

†ÖÓ�ú›ÍüÖë � êú ×»Ö‹ •ÖÖê›ÍüÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 

  

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö 

²ÖÖÓ¸ü²ÖÖ¸üŸÖÖ  

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ×»Ö‹ »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü 

 

 

2.3.5 ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ  

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 

 

‡�úÖ‡Ô  ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë � êú ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú  % †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ´ÖÖ¡ÖÖ ×•ÖÃÖ�úÖ ˆÃÖ ³Öæ×´Ö³Ö¸üÖ¾Ö ´Öë ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖê � êú−¦üßµÖ 



×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ  ‹•ÖêÛ−ÃÖµÖÖë «üÖ¸üÖ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ´ÖÖ−Ö�úÖë � êú †−ÖãÃÖÖ¸ü ×›ü•ÖÖ‡−Ö, ×−ÖÙ´ÖŸÖ ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ ŸÖ£ÖÖ 

¸ü�Ö¸ü�ÖÖ¾Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü…  †−Öã¯ÖÖ»Ö−Ö �úß µÖÆü ´ÖÖ¡ÖÖ �Öã»Öê ›ü´¯Ö Ã£Ö»ÖÖë ÃÖÓ�Ö×šüŸÖ 

³Öæ×´Ö³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ‹ �Ö‹ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß � ãú»Ö ´ÖÖ¡ÖÖ �êú ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ � êú  †−ÖãÃÖÖ¸ü  

¾µÖŒŸÖ �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹…  

 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã 

†¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ  

 

‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ 

�ú)¯ÖÏŸµÖê�ú ´ÖÖÆü “�ú´¯Ö»ÖÖµÖë™ü” 
³Öæ×´Ö³Ö¸üÖ¾Ö ´Öë ×−Ö¯Ö™üÖµÖÖ •ÖÖ−Öê 

¾ÖÖ»ÖÖ � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

™ü−Ö ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü ‹êÃÖê �ú´¯Ö»ÖÖµÖë™ü ³Öæ×´Ö³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ‹ •ÖÖ ¸üÆêü � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú 

¤îü×−Ö�ú »ÖÖò�Ö �úÖê ¾Öê×²ÖÎ•Ö ¯Ö¸ü ¾ÖÖÃŸÖÖ×¾Ö�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ¸ü�ÖÖ •ÖÖ−ÖÖ 

“ÖÖ×Æü‹…  ´ÖÖ×ÃÖ�úµÖÖê�Ö ´ÖÖÆü ´Öë ¤îü×−Ö�ú µÖÖê�Ö �úß � ãú»Ö ¸üÖ×¿Ö �úÖ •ÖÖê›ü ÆüÖê−ÖÖ 

“ÖÖ×Æü‹…  

  

�Ö) ¯ÖÏŸµÖê�ú ´ÖÖÆü ÃÖ³Öß ³Öæ×´Ö-

³Ö¸üÖ¾Ö ´Öë ×−Ö¯Ö™üÖµÖÖ �ÖµÖÖ � ãú»Ö 

™ü−Ö ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü ³Öæ×´Ö-³Ö¸üÖ¾Ö (�ú´¯Ö»ÖÖµÖë™ ³Öæ×´Ö-³Ö¸üÖ¾Ö †Öî¸ü �Öã»ÖÖ ›ü´¯Ö Ã£Ö»Ö) ´Öë ‹�ú¡Ö�Ö †Öî¸ü 

¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ (µÖ×¤ü �úÖê‡Ô Æîü) � êú ¯Ö¿“ÖÖŸÖË � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö / µÖÆü ´ÖÖ¡ÖÖ ¾Öê×²ÖÎ•ÖÖë 



†¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Ö¸ü ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ •ÖÖê †×¬Ö´ÖÖ−ÖŸÖ: ‹êÃÖê 

Ã£Ö»ÖÖë � êú ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ¯Ö¸ü ÛÃ£ÖŸÖ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  ´ÖÖÆü ´Öë ´ÖÖ×ÃÖ�ú µÖÖê�Ö ¤îü×−Ö�ú µÖÖê�Ö 

�úß ¸üÖ×¿Ö �úß •ÖÖê›üÍ ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  

 

¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ   ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ  

= �ú/�Ö] * 100 

 

 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ †Ö¬ÖÖ¸ü 

 

‡−Ö™Ôü †¯Ö×¿ÖÂ™ ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü †Û−ŸÖ´Ö ¹ý¯Ö ÃÖê ×−Ö¯Ö™üÖµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃÖê −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖêÛ−ÃÖµÖÖë � êú ´ÖÖî•Öæ¤üÖ �úÖ−Öæ−ÖÖë ´Öë ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ ×�ú‹ 

�Ö‹ †−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�úÖê � êú †−Öã¹ý¯Ö ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ †Öî¸ü ¸ü�Ö¸ü�ÖÖ¾Ö �ú¸ü−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  ‡ÃÖ´Öë ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü »Öß“Öê™üü �úÖ ‹�ú¡Ö�Ö †Öî¸ü ¿ÖÖê¬Ö−Ö 

¿ÖÖ×´Ö»Ö Æïü…  †−Öã¯ÖÖ»Ö−Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß �ãú»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ¡ÖÖ �úß ŸÖã»Ö−ÖÖ ´Öë ¤ê�ÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹…  µÖÆü ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖßµÖ ¾ÖÆü−ÖßµÖ � êú ¯Ö×¸ü¯ÖÏê�ÖµÖ ´Öëê 

‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯Öî¸üÖ´Öß™ü¸ü Æîü…  

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

 



×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖŸÖµÖ ÃŸÖ¸ü (‘Ö) ³Öæ×´Ö-³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ²ÖêÆü¤ü �Ö¸üÖ²Ö †ÖÓ�ú›ÍüÖ ¾Ö †×³Ö»Öê�Ö…  ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−ÖÖë �úÖ �úÖê‡Ô 

¤üÃŸÖÖ¾Öê•Öß�ú¸ü�Ö −Ö ÆüÖê−ÖÖ…  ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ™Òü�ú � êú ×›ü¯ÖÖê �úß †−Öã´ÖÖ×−ÖŸÖ ÃÖÓ�µÖÖ 

� êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †Ö�ú»Ö−Ö ´ÖãÆîüµÖÖ �ú¸üÖµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ…  

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»Ö ¯Ö¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×�‹ •ÖÖ ¸üÆêü †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö ¾µÖÖ¯Ö�ú 

¿ÖêÂÖ †£ÖÖÔŸÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ � ãú»Ö †¯Ö×¿ÖÂ™ü ‘Ö™üÖ‹Ó (−Ö´Öß ÆüÖ×−Ö ŸÖ£ÖÖ ¯Öã−Ö“ÖÔ�ú�Ö †Öî¸ü ¯ÖÏÃÖÓÃ�ú¸ü�Ö 

� êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ †¯Ö×¿ÖÂ™) �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…  ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö 

ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÆüß Æîü…  

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ×¸ü�úÖ›üÖì �úÖ ¸ü�Ö¸�ÖÖ¾Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ²Ö×œÍüµÖÖ Œ¾ÖÖ×»Ö™üß � êú †ÖÓ�ú›Íêü ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö / 

�Öã»Öê ›üÜ´¯Ö�Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß ´ÖÖ¡ÖÖ ¯Ö¸ü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æïü… 

ŸÖ£ÖÖ×¯Ö ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−ÖÖë � êú ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö †Öî̧ ü ¸ü�Ö¸ü�ÖÖ¾Ö ÃÖÓ²Ö¬Öß �úÖê‡Ô Ã¯ÖÂ™ü ×¸ü�úÖ›Ôü −ÖÆüà 

Æîü…  

  

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†¬ÖÔ³ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü (�ú) ³Öæ×´Ö-³Ö ü̧Ö¾Ö ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü †¯Ö×¿ÖÂ™ �úß ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖ šüß�ú-šüÖ�ú †Öî̧ ü ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ×¸ü�úÖ›Ôü 

×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ÃÖ³Öß ³Öæ×´Ö ³Ö¸üÖ¾Ö Ã£Ö»ÖÖë ¯Ö¸ü ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü 

¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö ¯ÖÏ£ÖÖ†Öë †Öî¸ü ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ �úÖµÖÔ ÃÖÓ²Ö¬Öß ×¸ü�úÖ›Ôü ³Öß ¸ü�Öê •ÖÖŸÖê Æïü…  

 



×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö 

²ÖÖÓ¸ü²Ö¸üŸÖÖ 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �êú ×»Ö‹ »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖîÖ�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü 

 

2.3.6 ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë ´Öë »ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 
 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 
 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ
‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú 
×»Ö‹ »ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß �úß 
´ÖÖ¡ÖÖ 

% ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ˆÃÖ ´ÖÖ¡ÖÖ �úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖ�êú ×»Ö‹ µÖæ ‹»Ö 
²Öß, †−Ö−µÖ ºþ¯Ö ÃÖê ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü ÃÖ³Öß ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ 
�ú¸ü �úÖê ¾ÖÃÖæ»Ö−Öê ´Öë ÃÖ�Ö´Ö Æîü… 
 
ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ---šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö 
ÃÖê �ãú»Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö / šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ¯Ö¸ü 
�ãú»Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯ÖÏ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¾µÖµÖ,% �êú ºþ¯Ö ´Öë †×³Ö¾µÖŒŸÖ 

 
†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

 
ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖæ 

†¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ 
‡�úÖ‡Ô ×™¯¯ÖÖ×�ÖµÖÖÑ 

�ú)  �ãú»Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯ÖÏ“ÖÖ×»ÖŸÖ 
¾µÖµÖ 

�ú¸üÖê›Íü ºþ¯ÖµÖê ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö  ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ×»Ö‹ µÖæ ‹»Ö ²Öß «üÖ¸üÖ ×�ú‹ �Ö‹ 
ÃÖ³Öß ¯ÖÏ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¾µÖµÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öê “ÖÖ×Æü‹… ‡ÃÖ´Öë ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö †Öî̧ ü 



¸ü�Ö¸ü�ÖÖ¾Ö �Ö“ÖÖí ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ »ÖÖ�ÖŸÖ, ÃÖ³Öß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×−Ö�ú  †Öî¸ü 
¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−Ö ¾µÖµÖ ( ¾ÖêŸÖ−Ö, ´Ö•Ö¤æü¸üß šêü�úÖ ÁÖ´Ö ×�ú¸üÖµÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸ü 
†Ö×¤ü ÃÖ×ÆüŸÖ) ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öê “ÖÖ×Æü‹… ¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−Ö ¾µÖµÖ ´Öë µÖæ ‹»Ö 
²Öß «üÖ¸üÖ †Öˆ™üÃÖÖêÃÖÔ ×�ú‹ �Ö‹  ×�ÎúµÖÖ-�ú»ÖÖ¯ÖÖë �êú ×»Ö‹ 
šêü�êú¤üÖ¸üÖë �úÖê ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö ³Öß ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öê 
“ÖÖ×Æü‹… ²µÖÖ•Ö ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö †Öêî̧ ü †¤üÖµÖÖ�Öß �úÖ †×�ÖÏ´Ö ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö 
¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖ‹… 

�Ö)  �ãú»Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ 
¸üÖ•ÖÃ¾Ö 

�ú¸üÖê›Íü ºþ¯ÖµÖê ‡ÃÖ´Öë ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö �êú ×»Ö‹ ÃÖ³Öß �ú¸ü †Öî¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¸ü •Ö´ÖÖ 
¯ÖÏÖêÃÖêØÃÖ�Ö µÖÖ ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö ÃÖê ÆüÖê−Öê ¾ÖÖ»Öß †ÖµÖ •ÖÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß �êú 
�ÖÖŸÖê ´Öë •ÖÖŸÖÖ Æîü, ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹… ‡ÃÖ´Öë šêü�êú¤üÖ¸üÖë «üÖ¸üÖ 
†£Ö¾ÖÖ †−ÖÖê¯Ö“ÖÖ×¸ü�ú �Öê¡Ö ÃÖê †Ù•ÖŸÖ †ÖµÖ •ÖÖê µÖæ ‹»Ö ²Öß �úÖê 
−ÖÆüà •ÖÖŸÖß Æîü, ¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆßÓ ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹… 

»ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß % »ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß = [�Ö/�ú]*100 
 
 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ ŸÖ�úÖÔ¬ÖÖ¸ü 
ÃÖ³Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ×»Ö‹ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÆü−ÖßµÖŸÖÖ ‹�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �úÖ¸ü�ú Æîü… ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö  ¾ÖÖ»Öß ÃÖê¾ÖÖ†Öë ´Öë �ãú”û 
»ÖÖ³Ö ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ†Öë �úÖê ÃÖß¬Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖê Æîü •Ö²Ö×�ú •Ö−Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ »ÖÖ³Ö �êú †»ÖÖ¾ÖÖ �ãú”û  †−µÖ »ÖÖ³Ö Œ»ÖÖ−Ö¸ü †Öî¸ü ¾ÖÆü−ÖßµÖ 
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê †¯ÖÏŸµÖ�Ö ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖê Æïü… †ŸÖ: ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ »ÖÖ�ÖŸÖ �úß ¾ÖÃÖæ»Öß �ú¸ëü †Öî¸ü 
¯ÖÏµÖÖêŒŸÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë �êú ÃÖÛ´´ÖÁÖ�Ö �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê �úß •ÖÖ‹… ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö �êú ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë ¸üÖ•ÖÃ¾Ö �êú ÃÖÖ£Ö ¯ÖÏµÖÖêŒŸÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë 
†−Öã¯Öæ×¸üŸÖ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß ÃÖÓ³ÖÖ¾µÖŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖê †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¯Öã−Ö“Ö�Îú�Ö, ¯Öã−Ö¯ÖÏµÖÖê�Ö †Öî¸ü †−ŸÖ¸ü�Ö µÖÖ ŸÖÖê �ú´¯ÖÖêÃ™ü †£Ö¾ÖÖ ‡Ô¬Ö−Ö 
†Öî¸ü ÃÖß¬Öê ‰ú•ÖÖÔ ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… †ŸÖ: ÃÖ´Ö�ÖÏ »ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß �úÖ ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü… 
 
 



 
¯Ö×¸´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

 
×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 
×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü (¬Ö) †−µÖ �úÖµÖÖí µÖ£ÖÖ �Ö»Öß �úß ÃÖ±úÖ‡Ô †Öî¸ü •Ö»Ö ×−Ö�úÖÃÖß ÃÖê šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ ÃÖê 

ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ²Ö•Ö™ü ¿ÖßÂÖÔ ¯ÖÏ£Ö�ú ÃÖê −ÖÆüà Æîü… −Ö�ú¤ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ »Öê�ÖÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ¯ÖÏ“Ö»Ö−Ö 
´Öë Æîü… »Öê�ÖÖ �úÖê›Ôü �úÖµÖÔ †−Öæºþ¯Ö −ÖÆüà Æïü †Öî¸ü ‹ÃÖ ›ü²»Öæ ‹´Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ 
¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ−Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ŸÖ£ÖÖ †Öê ‹−›ü ‹´Ö »ÖÖ�ÖŸÖ �úÖ †Ö�ú»Ö−Ö �ú¸ü−ÖÖ �ú×šü−Ö Æîü… 
¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö †Öî¸ü ×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö ÃÖ´ÖµÖ ÃÖê −ÖÆüà ÆüÖê ¯ÖÖŸÖß Æîü…   

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (ËË�Ö) »ÖÖ�Öæ −ÖÆüàÓ… 
´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ²Ö•Ö™ü ¿ÖßÂÖÔ �úÖê †»Ö�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 

šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ »ÖÖ�ÖŸÖ †×³Ö–ÖµÖ Æî, µÖªÖ×¯Ö ¯Öæ�ÖÔ 
ºþ¯Ö ÃÖê ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔ ¯Ö¸ü ´ÖÖ−µÖ Æîü…´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖµÖ †Öî¸ü ¾µÖµÖ ¯ÖÏÖê¤ü³Ö¾Ö−Ö 
×ÃÖ¨üÖ−ŸÖÖë ¯Ö¸ü ´ÖÖ−µÖ Æîü… ¯ÖÏ�ú™üß�ú¸ü�Ö ¯Öæ�ÖÔ †Öî¸ü ÃÖ´ÖµÖÖê×“ÖŸÖ Æîü… »Öê�ÖÖ†Öë �úÖê 
†Û−ŸÖ´Ö ºþ¯Ö ×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ²ÖÓ¤ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, ÆüÖ»ÖÖÓ×�ú »Öê�ÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ 
»ÖÛ´²ÖŸÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö / †×¬Ö³ÖÖ−Ö 
ÃŸÖ¸ü (�ú) 

‹ÃÖ ›ü²»Öæ  ‹´Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ²Ö•Ö™ü ¿ÖßÂÖÔ �úÖê Ã¯ÖÂ™ü ºþ¯Ö ´Öë †»Ö�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ 
Æîü †Öî̧ ü ÃÖÖ´Ö−µÖ »ÖÖ�ÖŸÖ ÆêüŸÖæ »ÖÖ�ÖŸÖ ‹�ú¡Ö�Ö ´ÖÖ−Ö�ú ´ÖÖî•Öæ¤ü Æïü… ¯ÖÏÖê¤ü³Ö¾Ö−Ö 
†¬ÖÖ×¸×ŸÖ ¤üÖêÆü¸üß ¯ÖÏ×¾ÖÛÂšü »Öê�ÖÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ¾ÖµÖ¾ÖÆüÖ¸ü ´Öë Æîü… †ÖµÖ ‹¾ÖÓ  ¾ÖµÖµÖ �úß 
´ÖÖ−µÖŸÖÖ ÆêüŸÖæ Ã¯ÖÂ™ü ×¤ü¿ÖÖ×−Ö¤ìü¿ÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö ¾ÖÖ×�Ö×•Ö�ú »Öê�ÖÖ ´ÖÖ−Ö�ú ÃÖê ŸÖã»Ö−ÖßµÖ 
»Öê�ÖÖ ´ÖÖ−Ö�ú… »Öê�ÖÖ ‹¾ÖÓ ²Ö•Ö™ü ´Öî−µÖã†»Ö ´ÖÖî•Öæ¤ü Æïü †Öî̧ ü ‡−Ö�úÖ ¯ÖÖ»Ö−Ö ×�úµÖÖ 
•ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü… ×¾Ö¢ÖßµÖ ×¾Ö×¾Ö¸ü�ÖÖë �úÖê ¯Öæ¾ÖÔ ºþ¯Ö ´Öë ¯ÖÏ�ú™ü ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æïü †Öî¸ü 
‡−Ö�úÖ ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ºþ¯Ö ÃÖê ŸÖ£ÖÖ ÃÖ´ÖµÖ ÃÖê »Öê�ÖÖ ¯Ö¸üß�ÖÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 

 



×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß 
−µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ¸Óü²ÖÖ¸üŸÖÖ 

×−ÖÂÖ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÆêüŸÖæ »Ö¬ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö µÖæ ‹»Ö ²Öß ÃŸÖ¸ü 
 
 
2.3.7 �ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 
 

×−ÖÂ¯ÖÖÖ¤ü�ú ÃÖÓ�êúŸÖ�ú 
 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ
�ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �êú 
×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 

% ×¿Ö�úÖµÖŸÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê �êú 24 ‘ÖÓ™êü �êú ³ÖßŸÖ¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ‡Ô �Ö‡Ô ‹ÃÖ 
›ü²»Öæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íüß ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úß �ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ, ŒµÖÖë×�ú ‹ÃÖ 
›ü²»Öæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íüß ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úß �ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ 
¯ÖÏ¤ü¢Ö ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö ´Öë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æïü… 

 
†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

 
ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖæ 

†¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ 
‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯ÖÖ×�µÖÖÑ 

�ú)  ¯ÖÏ×ŸÖ ´ÖÖÆü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ‹ÃÖ 
›ü²»ÖµÖæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íüß 
×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úß �ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ 

ÃÖÓ�µÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü ´ÖÖÆü �êú ¤üÖî¸üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ†Öë �úß ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ 
ÃÖ³Öß ‹ÃÖ ›ü²»Öæ ‹´Ö �úß �ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ… ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
�ú¸ü−Öê †Öî¸ü �ú´Ö �ú¸ü−Öê ÆêüŸÖæ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß �úÖ¸üÖ�ÖÖ¸ü †Öî¸ü −ÖÖ�Ö×¸ü�úÖë 
ŸÖ�ú †ÖÃÖÖ−Öß ÃÖê ¯ÖÆãüÑ“Ö−Öê ¾ÖÖ»Öß ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹… �ÖÏÖÆü�ú ÃÖ´¯Ö�Ôú 
×²Ö−¤ãü ´Öë †Ö´Ö ¤üæ̧ ü³ÖÖÂÖ −Ö´²Ö¸ü, ¾ÖÖ›Ôü �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ ¯Ö¸ü ×»Ö×�ÖŸÖ 



×¿Ö�úÖµÖŸÖë ¾ÖÃÖæ»Öß �êú−¦ü ›ÒüÖÑ¯Ö  ²ÖÖŒÃÖ, ¾Öê²Ö ÃÖÖ‡™ü ¯Ö¸ü †Ö−Öò 
»ÖÖ‡−Öê ×¿Ö�úÖµÖŸÖ �ú¸ü−ÖÖ †Ö×¤ü ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖë�Öë… 

�Ö)  ´ÖÖÆü �êú ³ÖßŸÖ¸ü 
×−Ö¯Ö™üÖ‡Ô �Ö‡Ô ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë 

ÃÖÓ�µÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ´ÖÖÆü ‹ÃÖ ›ü²»Öæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íüß ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úß �ãú»Ö ÃÖÓ�µÖÖ ×•Ö−Æëü ˆÃÖß 
×¾Ö×¿ÖÂ™ü ´ÖÖÆü �êú ³ÖßŸÖ¸ü 24 ‘ÖÓ™üÖë ´Öë †£Ö¾ÖÖ †�Ö»Öê �úÖµÖÔ ×¤ü¾ÖÃÖ 
´Öë ×−Ö¯Ö™üÖµÖÖ �ÖµÖÖ… ×¿Ö�úÖµÖŸÖ �úß ÃÖÓŸÖÖêÂÖ•Ö−Ö�ú œÍü�Ö ÃÖê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö 
×¿Ö�úÖµÖŸÖ�úŸÖÖÔ �úÖê ×»Ö�Ö×ŸÖ ´Öë ¯ÖÏÂ™üÖÓ×�úŸÖ �úß •ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹, •ÖÖê 
×�úÃÖß ‹êÃÖê ±úÖ´Öì™ü/¯ÖÏ¯Ö¡Ö ´Öë ×•ÖÃÖê ™Òîü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �êú ×»Ö‹ 
ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æïü… 

×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Öê ´Öë 
¤ü�ÖŸÖÖ 

% ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Öê ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ +=[(b/a)*100] 

 
ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ ŸÖ�úÖÔ×¬Ö�úÖ¸ü 

 
µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ×�ú ‹ÃÖ ›ü²»Öæ ‹´Ö •ÖîÃÖß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖê¾ÖÖ†Öë ´Öë, µÖæ×™ü×»Ö™üß �ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úÖê »Öê−Öê, ˆ¯Ö“ÖÖ¸üÖŸ´Ö�ú 
�úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô ÆêüŸÖæ †ÖÓŸÖ×¸ü�ú ºþ¯Ö ´Öë »Öê−Öê ŸÖ£ÖÖ ˆ−Æëü Æü»Ö �ú¸ü−Öê �úß �úÖ¸ü�ÖÖ¸ü ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß Æîü… ÆüÖ»ÖÖÑ×�ú †−Öê�ú µÖæ ‹»Ö ²Öß ‹ÃÖ/ 
µÖã×™ü×»Ö™üß•Ö −Öê ×¿Ö�úÖµÖŸÖë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �úß †−Öê�ú ¯ÖÏ�ÖÖ×»ÖµÖÖÑ †¯Ö−ÖÖ‡Ô Æãü‡Ô Æï,×±ú¸ü ³Öß ÃÖ´ÖµÖ²Ö¨ü ºþ¯Ö ´Öë ÃÖÓŸÖÖêÂÖ•Ö−Ö�ú œÍü�Ö ÃÖê 
×¿Ö�úÖµÖŸÖë ×−Ö¯Ö™üÖ−Öê ÆêüŸÖæ †Öî¸ü †Ö×¬Ö�ú �úÖµÖÔ ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �úß •ÖÌºþ¸üŸÖ Æîü… “ÖæÓ×�ú ‹ÃÖ ›ü²»Öæ ‹´Ö ‹�ú †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖê¾ÖÖ Æîü, †ŸÖ: 
×−Ö¯Ö™üÖ−Öê ÆêüŸÖæ ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ÃÖ´ÖµÖ 24 ‘ÖÓ™êü †£Ö¾ÖÖ †�Ö»ÖÖ �úÖµÖÔ ×¤ü¾ÖÃÖ ÆüÖê−Öê “ÖÖ×Æ‹… †ŸÖ: ‡ÃÖ ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úÖ †−Öã¾Öß�Ö�Ö �úÖ´Ö 
´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü… 

 
¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖ �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 
×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖÃŸÖ¸ü (‘Ö) ×¿Ö�úÖµÖŸÖ †Ó�ú›ÍüÖ −Ö ŸÖÖê ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü †Öî¸ü −Ö Æüß ¿ÖÆü¸ü ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¸ü�ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 



´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (Ë�Ö) ²ÖÆãü×¾Ö�ú»¯ÖßµÖ ŸÖ−¡Ö/ˆ¯ÖÖµÖ ×•ÖÃÖ�êú «üÖ¸üÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ †¯Ö−Öß ×¿Ö�úÖµÖŸÖë ¤ü•ÖÔ �ú¸üÖ 
ÃÖ�úŸÖê Æïü •ÖîÃÖê ×�ú ¤æü¸ü³ÖÖÂÖ «üÖ¸üÖ, ¾µÖÛŒŸÖ�ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë †£Ö¾ÖÖ ‡Ô-´Öê»Ö «üÖ¸üÖ… 
ÃÖ³Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úÖê ¿Öß‘ÖÐ Æü»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ ÆîüÖ 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (Ë�Ö) ²ÖÆãü×¾Ö�ú»¯ÖßµÖ ŸÖ−¡Ö/ ˆ¯ÖÖµÖ ×•ÖÃÖ�êú «üÖ¸üÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ †¯Ö−Öß ×¿Ö�úÖµÖŸÖë ¤ü•ÖÔ 
�ú¸üÖ ÃÖ�úŸÖê Æîü •ÖîÃÖÖ ×�ú ¤æü¸ü³ÖÖÂÖ «üÖ¸üÖ, ¾µÖÛŒŸÖ�ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë †£Ö¾ÖÖ ×»Ö×�ÖŸÖ 
ºþ¯Ö ´Öë †£Ö¾ÖÖ ‡Ô-´Öê»Ö «üÖ¸üÖ… ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úÖê •ÖÖê›Íü−Öê, ”ûÖÓ™ü−Öê †Öî¸ü ™Òîü�ú 
¯Ö¸ü »ÖÖ−Öê �êú ×»Ö‹ �úÖê‡Ô ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ´ÖÖî•Öæ¤ü −ÖÆüà Æîü … �ãú”û ´ÖÖÆü �êú ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
†ÖÓ�ú›Íêü �ãú”û †−µÖ ´ÖÆüß−ÖÖë �êú ×»Ö‹ †ÖÓ�ú›ÍüÖë ´Öê ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸ü−Öê ÆêüŸÖã ×»Ö‹ •ÖÖ−Öê 
�úß ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö Æîü …  

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†×¬Ö´ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü 
(�ú) 

²ÖÆãü×¾Ö�ú»¯ÖßµÖ ŸÖÓ¡Ö ×•ÖÃÖ�êú «üÖ¸üÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ †¯Ö−Öß ×¿Ö�úÖµÖŸÖë ¤ü•ÖÔ �ú¸üÖ ÃÖ�úŸÖê 
Æïü µÖ£ÖÖ ¤æü¸ü³ÖÖÂÖ «üÖ¸üÖ, ¾µÖÛŒŸÖ�ÖŸÖ ºþ¯Ö ´Öë †£Ö¾ÖÖ ×»Ö×�ÖŸÖ ´Öë †£Ö¾ÖÖ ‡Ô-´Öê»Ö 
«üÖ¸üÖ … ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �úÖê ×¾Ö×³Ö®Ö ÁÖê×�ÖµÖÖë ´Öë †»Ö�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë 
�ú´¯µÖæ™ü¸ü −Öê™ü¾Ö�Ôú †£Ö¾ÖÖ †−µÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß «üÖ¸üÖ ÃÖ´ÖÖ�ú×»ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü 
¤îü×−Ö�ú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ™Òüî�úú ¯Ö¸ü »ÖÖµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë �êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß 
ÛÃ£Ö×ŸÖ ¸ü�Öß •ÖÖŸÖß Æîü … ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ �úÖê ¯ÖéÂšüÖÓ×�úŸÖ ×¿Ö�úÖµÖŸÖ ´µÖæ×−Ö×ÃÖ×¯Ö»Ö 
¯ÖÏÖê±úÖ´ÖÖÔ ´Öë ³Öê•Öß •ÖÖ ¸üÆüß Æîü … 

 
×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß 
−µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ¸Óü²ÖÖ¸üŸÖÖ 

×−ÖÂÖ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÆêüŸÖæ »Ö¬ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ´ÖÖ×ÃÖ�ú  ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú •Ö»Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö •ÖÖê−Ö/›üß ‹´Ö ‹ ÃŸÖ¸ü 
 



2.3.8 ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖêÓ �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú   ‡�úÖ‡Ô ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ

‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖêÓ �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ % ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ - “ÖÖ»Öæ ¾ÖÂÖÔ ´Öë ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¾ÖÃÖæ»Öß, ŸÖŸÃÖÓ²ÖÓ¬Öß 

ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö � êú ×»Ö‹, � ãú»Ö ¯ÖÏ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö � êú ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ � êú ºþ¯Ö 

µÖ£ÖÖ †×³Ö¾µÖŒŸÖ-� êú ºþ¯Ö ´Öë ¯Ö×¸ü³ÖÖ×ÂÖŸÖ �úß •ÖÖŸÖß Æîü … 

 

 

†ÖÓ�ú›ÍüÖ †¯Öê�ÖÖ‹Ó 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �úß �Ö�Ö−ÖÖ ÆêüŸÖã †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÓ�ú›ÍüÖ  ‡�úÖ‡Ô ×™ü¯¯Ö×�ÖµÖÖÓ 

�ú) ¯ÖÏ¤ü¢Ö ¾ÖÂÖÔ ´Öë ‹�ú×¡ÖŸÖ ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö �ú¸üÖê›Íü 

ºþ¯ÖµÖê 

¯ÖÏ×ŸÖ¾ÖÂÖÔ 

¾ÖÂÖÔ � êú ¤üÖî¸üÖ−Ö ×²Ö»ÖÖë ÃÖê ¾ÖÃÖæ»Öê �Ö‹ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö … ‡ÃÖ´Öë ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö 

�úß ¾ÖÃÖæ»Öß ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öß “ÖÖ×Æü‹ … ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö �úÖê ¿ÖÖ×´Ö»Ö 

�ú¸ü−Öê ÃÖê ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯Ö×¸ü»Ö×�ÖŸÖ ÆüÖê�ÖÖ … ¾ÖÃÖæ»Öß ¤ü�ÖŸÖÖ ¾ÖÃŸÖãŸÖ: ‹�ú 

ÃÖÓ� êúŸÖ�ú Æîü ×�ú ×�úŸÖ−Öß ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö ²Ö−Ö ¸üÆüß Æîü †Öî¸ü ‡ÃÖ×»Ö‹ 

� êú¾Ö»Ö ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¯Ö¸ü ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

 

�Ö) ¯ÖÏ¤ü¢Ö ¾ÖÂÖÔ � êú ¤üÖî ü̧Ö−Ö � ãú»Ö ¯ÖÏ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö �ú¸üÖê›Íü 

ºþ¯ÖµÖê 

‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë ÃÖê •Öã›ÍüÖ ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ×•ÖÃÖ�ú ¾ÖÂÖÔ � êú ¤üÖî¸üÖ−Ö 

×²Ö»Ö ²Ö−ÖÖµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ‡ÃÖ´Öë ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íêü ÃÖ³Öß 



¯ÖÏ×ŸÖ¾ÖÂÖÔ Ã¡ÖÖêŸÖÖë µÖ£ÖÖ �ú¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¸ü, ˆ¯Ö�ú¸ü, ÃÖ¸ü“ÖÖ•ÖÔ †Ö×¤ü ÃÖê ×´Ö»Ö−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ 

¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 

¾ÖÃÖæ»Öß ¤ü�ÖŸÖÖ % ¾ÖÃÖæ»Öß ¤ü�ÖŸÖÖ = [(�ú/�Öú * 100)] 

 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ×»Ö‹ ŸÖ�úÖÔ¬ÖÖ¸üü 

µÖã™üß×»Ö™üß ÆêüŸÖã, ‹�ú ÃÖ´Öã×“ÖŸÖ ¯ÖÏ¿Öã»�ú œüÖÓ“ÖÖ ÆüÖê−ÖÖ ¯ÖÏµÖÖÔ¯ŸÖ −ÖÆüà Æîü •ÖÖê ¾ÖÃÖæ»Öß »Ö�µÖÖë �úÖê ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖŸÖÖ ÆüÖê †×¯ÖŸÖã ¸üÖ•ÖÃ¾Ö �úß �úÖ¸ü�Ö¸ü ¾ÖÃÖæ»Öß 

ÆüÖê •ÖÖê µÖã™üß×»Ö™üß �úß ¾Ö•ÖÆü ÃÖê Æüî … †ŸÖ: ‡ÃÖ ÃÖÓ� êúŸÖ�ú �úÖ †−Öã¾Öß�Ö�Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü … 

 

 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ ¯Öî´ÖÖ−ÖÖ ŸÖÖî¸ü-ŸÖ¸üß�úÖë �úÖ ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ×−Ö´−ÖŸÖ´Ö ÃŸÖ¸ü (‘Ö) ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö ¾Ö ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ¾ÖÂÖÔ � êú ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë �úÖê‡Ô 

¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö −ÖÆüà … »Öê�ÖÖ�ú¸ü�Ö � êú −Ö�ú¤ü †Ö¬ÖÖ¸ü �úÖ †−ÖãÃÖ¸ü�Ö 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … »Öê�ÖÖ�ú¸ü�Ö �úÖê›ü œÍüÖÓ“Öê ÃÖê •Ö»Ö ¸üÖ•ÖÃ¾Ö 

¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö Ã¯ÖÂ™ü −ÖÆüà ÆüÖêŸÖÖ Æîü … 

 

´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) »ÖÖ�Öæ −ÖÆüà … 



´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÃŸÖ¸ü (�Ö) ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ¾ÖÂÖÔ �úß ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¾ÖÃÖæ»Öß ¾Ö ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö �úÖ Ã¯ÖÂ™ü 

¯Öé£ÖŒ�ú ü̧�Ö … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ¸üÖ•ÖÃ¾Ö ¾ÖÃÖæ»Öß •ÖÖ¸üß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ×²Ö»Ö ÃÖê ´Öî“Ö 

−ÖÆüà �ÖÖŸÖÖ Æî … »Öê�ÖÖ�ú¸ü�Ö � êú ÃÖ´ÖÏ�Ö ¯ÖÏÖê¤ü³Ö¾Ö−Ö ×ÃÖ¨üÖ−ŸÖÖë �úÖ 

†−ÖãÃÖ¸ü�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî̧ ü ‡ÃÖ×»Ö‹ •Ö´ÖÖ †Öî̧ ü †×�ÖÏ´Ö ¸üÖ×¿ÖµÖÖë 

�úÖê �Îú´Ö¿Ö/ †ÖµÖ ŸÖ£ÖÖ ¾µÖµÖ ´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö −ÖÆüà ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ �úÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö/†×¬Ö´ÖÖ−Ö ÃŸÖ¸ü (�ú) ¯ÖÏŸµÖê�ú ×²ÖØ»Ö�Ö “Ö�Îú � êú ×»Ö‹ ¾ÖÃÖæ»Öß ×¸ü�úÖ›Ôü ü̧�ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æî … 

¾ÖÃÖæ×»ÖµÖÖë � êú ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ×²Ö»Ö Ã¯ÖÂ™ü ‡Ó×�ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ×•ÖÃÖê 

•ÖÖ¸üß ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü … »Öê�ÖÖ�ú¸ü�Ö �êú ÃÖ´Ö�ÖÏ ¯ÖÏÖê¤Ëü³Ö¾Ö−Ö ×ÃÖ¨üÖ−ŸÖÖë 

�úÖ †−ÖãÃÖ¸ü�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ‡ÃÖ×»Ö‹ •Ö´ÖÖ ¸üÖ×¿ÖµÖÖë ŸÖ£ÖÖ 

†×�ÖÏ´Ö �úÖê �Îú´Ö¿Ö: †ÖµÖ ¾Ö ¾µÖµÖ ´Öë −ÖÆüà ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

»Öê�ÖÖ�ú¸ü�Ö �úÖê›ü œüÖÓ“ÖÖ ³Öß µÖæ ‹»Ö ²Öß � êú ³ÖßŸÖ¸ü ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾ÖÖ›Ôü � êú 

×»Ö‹ ×²ÖØ»Ö�Ö †Öî̧ ü ¾ÖÃÖæ»Öß � êú †−Öã¾Öß�Ö�Ö �úÖê ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 

 

×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ÃÖÓ�êúŸÖ�ú �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úß −µÖæ−ÖŸÖ´Ö ²ÖÖ Ó̧ü²ÖÖ¸üŸÖÖ ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö �êú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÆêüŸÖã »Ö‘ÖãŸÖ´Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö    ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü



 

 

 

JÉhb÷ - 3 

¨ÉÉxÉEòÒEÞòiÉ ºÉä´ÉÉ ºiÉ®ú ºiÉ®úÉÆEò (²Öë“Ö´ÖÖ�ÔúÃÖ) 

�úÖê ¯Ö×¸ü“ÖÖ×»ÖŸÖ ²Ö−ÖÖ−ÖÖ 



JÉhb÷ - 3 

¨ÉÉxÉEòÒEÞòiÉ ºÉä́ ÉÉ ºiÉ®ú ºiÉ®úÉÆEò EòÉä |ÉSÉÉÊ±ÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ 

3.1 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉæ]õ EòÉbÇ÷ 

 <ºÉ {ÉÖÎºiÉEòÉ EòÉ JÉhb÷ 1 ¶É½þ®úÒ ºÉä́ ÉÉ ºÉÖ{ÉÖnÇùMÉÒ Eäò +xÉÖ́ ÉÒIÉhÉ +Éè®ú |É¤ÉÆvÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò Ê±ÉB 

+ÉvÉÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå BºÉ BºÉ B±É ¤ÉÒ BºÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉä ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ 

gøÉÆSÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ +Éè®ú Ênù¶ÉÉ ÊxÉnæù¶É |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* <ºÉ {ÉÖÎºiÉEòÉ EòÉ JÉhb÷ 2 |ÉiªÉäEò BºÉ BºÉ 

B±É ¤ÉÒ BºÉ EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ´ÉÉÆUôxÉÒªÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä ®äúJÉÉÆÊEòiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ ÊVÉºÉä BºÉ 

BºÉ B±É ¤ÉÒ BºÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨É Eäò Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* 

3.1.1 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉÉ 

 JÉhb÷ 3 ¨Éå BäºÉÉ ºÉÆÊIÉ{iÉ Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶É ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ ÊEò EèòºÉä BºÉ BºÉ B±É ¤ÉÒ BºÉ EòÉä |ÉSÉÉ±ÉxÉ 

¨Éå ±ÉÉªÉÉ VÉÉB* VÉ¤ÉÊEò |ÉiªÉäEò ªÉÚ B±É ¤ÉÒ / ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒ EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úxÉä +Éè®ú JÉhb÷ 1 ¨Éä =±±ÉäÊJÉiÉ 

|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉÒEÞòiÉ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäMÉÒ, ºÉÆnù¦ÉÇ Eäò Ê±ÉB <ºÉ¨Éå EÖòUô ºÉÉ¨ÉÉxªÉ Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶É 

Ë¤ÉnÖù =±±ÉäÊJÉiÉ ½éþ* 

Eò) |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉä ºÉ®ú±É ®úJÉxÉÉ : ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ {ÉÊ®ú¨ÉÉ{É Eäò Ê±ÉB {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ +ÉÆEòc÷É ¡òÉ¨Éæ]õ +Éè®ú +xªÉ 

|ÉÊEòªÉÉBÆ ¶ÉÖ°ü+ÉiÉ ¨Éå ¤É½ÖþiÉ ºÉ®ú±É ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB* ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ / ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒVÉ Eäò Ê±ÉB, ÊVÉxÉEòÒ +¦ÉÒ 

`öÉäºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ xÉ½þÓ lÉÒ, GòÊ¨ÉEò °ü{É ¨Éå Eònù¨É =`öÉxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½èþ* 

JÉ) xÉäiÉÞi´É {É½þ±É EòÉ SÉèÎ¨{ÉªÉxÉ ½þÉä : ªÉÚ B±É ¤ÉÒ / ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒ Eäò ÊxÉMÉ¨É +ÉªÉÖHò / ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®úÒ 

+ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä BºÉ BºÉ B±É ¤ÉÒ BºÉ EòÉä |ÉSÉÉ±ÉxÉ ¨Éå ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB {É½þ±É EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* ºÉ¦ÉÒ 

Ê´É¦ÉÉMÉÉvªÉIÉÉå EòÉä <ºÉ¨Éå ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨Éå ¨ÉäªÉ®ú / +vªÉIÉ +Éè®ú ºlÉÉªÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉå Eäò SÉªÉÊxÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå 

EòÉä SÉÖxÉä xÉäiÉÞi´É Eäò {ÉÊ®ú|ÉäIÉªÉ ¨Éå ±ÉÉxÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* 



MÉ) |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè®ú +Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ : ºÉ¦ÉÒ ºiÉ®úÉå {É®ú º]õÉì¡ò EòÉä BºÉ BºÉ B±É ¤ÉÒ BºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 

+Éè®ú +Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½þÉäMÉÉ iÉÉÊEò =x½åþ ºÉ¨ÉOÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå 

º´ÉªÉÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEäò* Ê´É¦ÉÉMÉÉvªÉIÉ ºiÉ®ú Eäò +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä +{ÉxÉä 

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ º]õÉì¡ò Eäò +Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ ¨Éå +OÉhÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 

3.1.2 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉbÇ÷ 

 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºÉÆEäòiÉEò Eäò MÉhÉxÉÉ EòÒ xªÉÚxÉiÉEò ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®úiÉÉ +Éè®ú ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉÊvÉEòÉ®ú Eäò xªÉÚxÉiÉEò 

ºiÉ®ú ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB <ºÉEòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB, |ÉiªÉäEò ºÉÆEäòiÉEò Eäò Ê±ÉB +ÉÆEòc÷É {ÉjÉEòÉå ¨Éå 

=±±ÉäÊJÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <xÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ªÉÚ B±É ¤ÉÒ / ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ EòÒ ºÉÖZÉÉ<Ç MÉ<Ç 

¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®úiÉÉ iÉlÉÉ ®úÉVªÉ / Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®úÉå ªÉ½þ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ iÉÉÊ±ÉEòÉ ¨Éå nùÒ MÉ<Ç ½èþ* ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉÊvÉEòÉ®ú 

¦ÉÒ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ºÉÆEäòiÉEòÉå EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB, <ºÉ iÉÉÊ±ÉEòÉ ¨Éå =±±ÉäÊJÉiÉ ½éþ* 

 ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ / ªÉÚÊ]õ±ÉÒ]õÒVÉ EòÉä iÉÉÊ±ÉEòÉ ¨Éå ºÉÖZÉÉB MÉB gøÉÆSÉä EòÉ +xÉÖºÉ®úhÉ Eò®úxÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½þ 

nùÒ MÉ<Ç ½èþ* iÉlÉÉÊ{É, ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ / ªÉÚÊ]õ±ÉÒ]õÒ ¶É½þ®ú Eäò +ÉEòÉ®ú =ºÉ¨Éå Ê´Ét¨ÉÉxÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉä näùJÉiÉä 

½ÖþB ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®úiÉÉ +lÉ´ÉÉ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ Eäò IÉäjÉÉÊvÉEòÉ®ú ¨Éå ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ºÉnèù´É |É¨ÉÉhÉ ªÉ½þ 

½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÉä ªÉlÉÉºÉÆ¦É´É +±ÉMÉ-+±ÉMÉ °ü{É ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉB VÉèºÉÉÊEò ªÉlÉÉºÉÆ¦É´É 

ºÉ´ÉÉæSSÉ ¤ÉÉ®ú¨¤ÉÉ®úiÉÉ {É®ú Ê®ú{ÉÉä]Çõ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ +Éè®ú ªÉlÉÉºÉÆ¦É´É ±ÉPÉÖkÉ¨É ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉÊvÉEòÉ®ú {É®ú* 



2.2.9 ÃÖß¾Ö¸êü•Ö ÃÖê ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ  
 
‹ÃÖ 
‹ÃÖ 
‹»Ö 
²Öß ÃÖÓ.  

¿ÖÆü¸üß ÃÖê¾ÖÖ  µÖæ ‹»Ö 
²Öß/ 
µÖã×šü×»Ö™üß 
«üÖ¸üÖ 
¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö 
�úß 
²ÖÖÓ¸²ÖÖŸÖÖ 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
/ 
µÖã×šü×»Ö™üß 
�êú ³ÖßŸÖ¸ü 
×¸ü•ÖÖêØ™ü�Ö 
�úß 
²ÖÖÓ¸²ÖÖŸÖÖ 

¸üÖ•µÖ 
/�êú−¦ü 
ÃÖ¸ü�úÖ¸ü 
�úÖê 
×¸ü•ÖÖêØ™ü�Ö 
�úß 
²ÖÖÓ¸²ÖÖŸÖÖ 

µÖæ ‹»Ö ²Öß/ 
µÖã×šü×»Ö™üß 
«üÖ¸üÖ 
¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö �úÖ 
�Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß / 
µÖã×šü×»Ö™üß 
�êú ³ÖßŸÖ¸ 
×¸ü•ÖÖêØ™ü�Ö 
ÆêüŸÖã 
�Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü 

¸üÖ•µÖ 
/�êú−¦ü 
ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖê 
×¸ü•ÖÖêØ™ü�Ö 
ÆêüŸÖã 
�Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü

 ¿ÖãÂ�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü 
¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö 
 

      

2.3.1 ‹ÃÖ ›ü²Ö»µÖæ ‹´Ö 
ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú 
�ú¾Ö¸êü•Ö �úÖ 
‘Ö ȩ̂ü»ÖæÃŸÖ¸ü  
 

×ŸÖ´ÖÖÆüß  ×ŸÖ´ÖÖÆüß ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.2 ×−Ö�Ö´Ö � êú ¿ÖãÂ�ú 
†¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê 
‹�ú¡Ö �ú ü̧−Öê ´Öë 
¤ü�ÖŸÖÖ  
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.3 ×−Ö�Ö´Ö � êú ¿ÖãÂ�ú 
†¯Ö×¿ÖÂ™ü �úÖê 
†»Ö�Ö �ú¸ü−Öê �úß 
´ÖÖ¡ÖÖ 
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  µÖæ ‹»Ö ²Öß Ôü 
ÃŸÖ¸ü  

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.4 ×−Ö�Ö´Ö �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
¿ÖãÂ�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü 
�úß ´ÖÖ¡ÖÖ 
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  µÖæ ‹»Ö ²Öß Ôü 
ÃŸÖ¸ü  

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.5 ×−Ö�Ö´Ö � êú ¿ÖãÂ�ú 
†¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú   
¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö 
�úß ´ÖÖ¡ÖÖ  
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  µÖæ ‹»Ö ²Öß Ôü 
ÃŸÖ¸ü  

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  



 
2.3.6 ¿ÖãÂ�ú †¯Ö×¿ÖÂ™ü 

¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë ´Öë 
»ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß �úß 
´ÖÖ¡ÖÖ 
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  µÖæ ‹»Ö ²Öß Ôü 
ÃŸÖ¸ü  

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.7 �ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë 
� êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ´Öë 
¤ü�ÖŸÖÖ  
 

´ÖÖ×ÃÖ�ú  ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖÙÂÖ�ú  µÖæ ‹»Ö ²Öß Ôü 
ÃŸÖ¸ü  

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü 

µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.3.8 ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê 
•Öã›Íê ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë �úß 
¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ   
 

¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

 Ã™üÖ´ÖÔ ¾ÖÖ™ü¸ü 
›Òêü−Öê•Ö 
 

      

2.4.1 Ã™üÖ´ÖÔ ¾ÖÖ™ü¸ü 
›Òêü−Öê•Ö −Öê™ü¾Ö�Ôú 
�úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö  
 

¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

2.4.2 •Ö»Ö³Ö¸üÖ¾Ö/²ÖÖœÍü 
�úß ‘Ö™ü−ÖÖ  

×ŸÖ´ÖÖÆüß  ×ŸÖ´ÖÖÆüß  ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü  ¾ÖÖ›Ôü ÃŸÖ¸ü µÖæ ‹»Ö ²Öß 
ÃŸÖ¸ü  

 



 

={ÉªÉÖÇHò gøÉÆSÉä Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú, ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ EòÉä ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉbÇ÷ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉÉä Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ 

+Éè®ú +xÉÖ́ ÉÒIÉhÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò Ê±ÉB +ÉvÉÉ®ú iÉèªÉÉ®ú Eò®äúMÉÉ* 

Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉbÇ÷ ¨Éå +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ °ü{É ¨Éå ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉÚSÉxÉÉ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB: 

Eò) ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ nùÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ* 

JÉ) ´É½þ Ê´ÉÊ¶É¹]õ ¶É½þ®úÒ ºÉä́ ÉÉ +Éè®ú Ê´ÉÊ¶É¹]õ BºÉ BºÉ B±É ¤ÉÒ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ nùÒ VÉÉ 

®ú½þÒ ½èþ* 

MÉ) ºÉ¨ÉªÉ ´ªÉiÉÒiÉ ½þÉäxÉä Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÒ SÉÉ±ÉÚ +ÉEòÉ®ú ®äúJÉÉ +Éè®ú ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ 

ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ* 

PÉ) {ÉÊ®ú´ÉiÉÔ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB ±ÉÎIªÉiÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ¨Éå 4-6 ¤ÉÉ®ú EòÒ +´ÉÊvÉ)* BäºÉä 

ºÉÆEäòiÉEò, ÊVÉxÉEòÒ ¨ÉÉÊºÉEò +lÉ´ÉÉ ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ, Eäò Ê±ÉB +MÉ±Éä 4-6 

¨ÉÉ½þ/ÊiÉ¨ÉÉÊ½þªÉÉå ½äþiÉÖ ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòB VÉÉxÉä SÉÉÊ½þB* Eäò´É±É iÉ¦ÉÒ º{É¹]õ ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòB 

VÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ +Éè®ú =ºÉEòÉ +xÉÖ́ ÉÒIÉhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

b÷.) |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÒ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ EòÉ {ÉÊ®ú¨ÉÉ{É, ÊVÉºÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉÆEäòiÉEò EòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ  

(+lÉÉÇiÉÂ ªÉÉ iÉÉä Eò +lÉ´ÉÉ JÉ +lÉ´ÉÉ MÉ +lÉ´ÉÉ PÉ) 

SÉ) |ÉiªÉäEò +ÉMÉÉ¨ÉÒ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò Ê±ÉB ±ÉÎIªÉiÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ºÉÆÊIÉ{iÉ EòÉªÉÇ´ÉÉ<Ç 

ªÉÉäVÉxÉÉ* 



 +xÉÖ¤ÉÆvÉ I ¨Éå nùÉä xÉ¨ÉÚxÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉbÇ÷ |ÉnùÌ¶ÉiÉ ÊEòB MÉB ½éþ* ½þÉ±ÉÉÆÊEò, EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú ªÉä Ê®ú{ÉÉä]Çõ 

EòÉbÇ÷ ªÉÚ B±É ¤ÉÒ Eäò Ê±ÉB ½éþ; Ê¡ò®ú ¦ÉÒ ªÉ½þ =¨¨ÉÒnù EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò <ºÉÒ iÉ®ú½þ Eäò Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉbÇ÷ iÉèªÉÉ®ú 

ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ* <xÉ¨Éå ºÉä |ÉiªÉäEò +xÉÖ¹ÉÆMÉÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉb÷Éç ¨Éå ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú, ±ÉIªÉ iÉlÉÉ =xÉEäò Ê´ÉÊ¶É¹]õ IÉäjÉÉå 

Eäò Ê±ÉB ºÉ¨¤Érù EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉåMÉÒ* VÉ¤É <x½åþ VÉÉäc÷É VÉÉBMÉÉ, iÉ¤É <xÉ¨Éå ªÉÚ B±É ¤ÉÒ ºiÉ®ú 

ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ VÉÖc÷ VÉÉBMÉÒ* 

 EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ Eònù¨É ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úxÉä EòÉ ½èþ* ªÉÊnù 

<ºÉä ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ gÆøMÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ iÉÉä ªÉ½þ EòÉÌ¨ÉEòÉå, Ê´É¦ÉÉMÉÉå +Éè®ú EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú ºÉÆMÉ`öxÉ EòÉä |ÉäÊ®úiÉ 

Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä +ÆMÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉBMÉÉ* 

 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºÉÆEäòiÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ±ÉIªÉ, |ÉÉ®Æú¦É ¨Éå ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ EòÉªÉÇ´ÉÉ<Ç ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ÊxÉ¹{ÉÉÊnùiÉ Eò®úxÉä Eäò 

Ê±ÉB ={É±É¤vÉ ¨ÉÉxÉ´É +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉiÉä ½ÖþB +ÉvÉÉ®ú ®äúJÉÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú Eäò Ê±ÉB 

ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòB VÉÉBÆMÉä* =x½åþ ªÉlÉÉlÉÇ´ÉÉnùÒ ±ÉäÊEòxÉ ¨É½þi´ÉEòÉÆIÉÒ ½þÉäxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ ÊVÉºÉºÉä ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ 

+xÉÖ́ ÉÒIÉhÉ ºÉÖvÉÉ®ú {É½þ±ÉÉå EòÉä MÉÊiÉ Ê¨É±É ºÉEäò* ºÉÉlÉ ½þÒ +ÉMÉä EòÉ ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ºÉ´ÉÉæi¨É °ü{É ¨Éå ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ 

ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ +ÉÆEòc÷Éå ºÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäò (=ºÉÒ ®úÉVªÉ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú +lÉ´ÉÉ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ näù¶É ºÉä)* 

 ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ´ÉÊ®ú¹`ö +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå uùÉ®úÉ iÉnùlÉÇ ºÉÆJªÉÉ ºÉÞVÉxÉ EòÉªÉÇ xÉ½þÓ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB* 

¤ÉÎ±Eò <ºÉä EòÒ MÉ<Ç ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB º´ÉÉÊ¨Éi´É ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É{É®äúË]õMÉ 

º]õÉì¡ò Eäò ºÉÉlÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ Eò®úEäò ÊEòB VÉÉxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ* 

 ªÉÚ B±É ¤ÉÒ BºÉ EòÉä ºÉä´ÉÉ ºiÉ®úÉÆEò |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB +ÆÊiÉ¨É °ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 

½èþ VÉÉä |ÉiªÉäEò Ê´ÉÎ¶¹]õ ºÉÆEäòiÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ºÉ´ÉÉæi¨É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉlÉÉ {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* <xÉ ºÉä́ ÉÉ ºiÉ®úÉÆEòÉå 

Eäò ¨ÉÚ±ªÉ +xÉÖ¤ÉÆvÉ II ¨Éå xÉÒSÉä ÊnùB MÉB ½éþ* ½þÉ±ÉÉÆÊEò EÖòUô ºÉÆEäòiÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ºiÉ®úÉÆEò ¨ÉÚ±ªÉ ¶ÉÖ°ü ¨Éå +ªÉlÉÉlÉÇ 

|ÉiÉÒiÉ ½þÉä ºÉEòiÉä ½éþ Ê¡ò®ú ¦ÉÒ =x½åþ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ÊnùB VÉÉxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ CªÉÉåÊEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú EòÉä ºÉä´ÉÉ 

|ÉnùÉiÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉªÉÉxÉÖºÉÉ®ú |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäMÉÒ* 



3.2 ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉÉ 

 +SUäô ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉÉ =iÉxÉÉ ½þÒ SÉÖxÉÉèiÉÒ{ÉÚhÉÇ ½þÉäMÉÉ ÊVÉiÉxÉÉ ÊEò <ºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ 

+Éè®ú |ÉSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉÉ* ¶É½þ®úÒ ºÉä́ ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉä ½äþiÉÖ EÖòUô 

¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eäò EòÉ®úEò xÉÒSÉä ºÉÚSÉÒ¤Érù ½éþ: 

Eò) +ÉÆEòc÷É |ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú : ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºiÉ®ú EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úxÉä Eäò ºÉÉlÉ, ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¨Éå +ÉÆEòc÷É 

|ÉhÉÉ±ÉÒ {É®ú ±ÉMÉÉiÉÉ®ú vªÉÉxÉ EäòÎxpùiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊVÉºÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +ÉÆEòc÷É ºÉÆEòÊ±ÉiÉ 

ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* ºÉiÉiÉ ºÉÖvÉÉ®ú |ÉÊGòªÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 

+ÉÆEòc÷É |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä {ÉÊ®ú¨ÉÉ{É EòÒ ºÉ´ÉÉæSSÉ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ Eäò ´ÉÉÆÊUôiÉ ºiÉ®ú {É®ú ±ÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* 

º´ÉiÉÆjÉ iÉÞiÉÒªÉ {ÉIÉ BVÉåÊºÉªÉÉå EòÉä SÉÖÊxÉxnùÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉä]õÉç Eäò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ½äþiÉÖ ±ÉMÉÉªÉÉ 

VÉÉB* iÉlÉÉÊ{É, +ÉÆEòc÷É ºÉÆEò±ÉxÉ +Éè®ú Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ ºÉnèù´É ªÉÚ B±É ¤ÉÒ / ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒ Eäò ºÉÉlÉ ½þÉäxÉÉ 

SÉÉÊ½þB, ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò º´ÉÉÊ¨Éi´É {É®ú ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB* 

JÉ) ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÒIÉÉ ºÉ¨ÉªÉ-SÉGò EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉÉ : <ºÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ BEò +iªÉÆiÉ 

¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ +Éè®ú +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ºÉÆPÉ]õEò ½èþ* {ÉÖ®úºEòÉ®ú +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå IÉäjÉ ºiÉ®ú Eäò º]õÉì¡ò EòÉä 

ÊxÉnæù¶É ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉÉä ºÉä´ÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå |ÉiªÉIÉ |É¦ÉÉ´É b÷É±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB 

=kÉ®únùÉªÉÒ ½èþ* ºÉÆEò±ÉxÉ Ê´É¶±Éä¹hÉ +Éè®ú Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä {ÉÖxÉ: ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉ¨ÉªÉ ±ÉMÉäMÉÉ* 

MÉ) |ÉºÉÉ®ú +Éè®ú |ÉEò]õÒEò®úhÉ : |ÉºÉÉ®ú +Éè®ú |ÉEò]õÒEò®úhÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ iÉi´É 

½þÉäxÉä EòÒ ´ÉÉÌ¹ÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ ºÉÚÊSÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB +Éè®ú {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ iÉlÉÉ =kÉ®únùÉÊªÉi´É Eäò 

oùÎ¹]õMÉiÉ ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ +Éè®ú +xªÉ {ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå EòÉä <ºÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ nùÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB* 

PÉ) ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú ºÉÆºÉÉvÉxÉ +É¤ÉÆ]õxÉ Eäò Ê±ÉB <xÉ{ÉÖ]õ Eäò °ü{É ¨Éå Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ : ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Ê®ú{ÉÉä]õÉç 

EòÉä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ +Éè®ú |ÉSÉÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÖvÉÉ®úÉå iÉlÉÉ ¤ÉVÉ]õÒªÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå ªÉÉäVÉxÉÉMÉiÉ ÊxÉ´Éä¶ÉÉå ½äþiÉÖ 

BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ <xÉ{ÉÖ]õ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 



b÷.) {ÉÖ®úºEòÉ®ú +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ : {ÉÖ®úºEòÉ®ú +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ BEò +iªÉÆiÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 

+Éè®ú +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ºÉÆPÉ]õEò ½èþ* {ÉÖ®úºEòÉ®ú +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå IÉäjÉ ºiÉ®ú Eäò º]õÉì¡ò EòÉä ÊxÉnæù¶É 

ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉÉä ºÉä́ ÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå |ÉiªÉIÉ |É¦ÉÉ´É b÷É±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB =kÉ®únùÉªÉÒ ½èþ* 



 

ÃÖêŒ™ü¸ü : šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ‹ÃÖ ‹ÃÖ ‹»Ö ²Öß : ‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ‘Ö¸êü»Öæ 

�ú¾Ö ȩ̂ü•Ö �úÖ ÃŸÖ¸üü

×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö ²ÖÖ Ó̧ü²ÖÖ¸üŸÖÖ : ×ŸÖ´ÖÖÆüß ×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö †¾Ö×¬Ö : •Ö−Ö. - ´ÖÖ“ÖÔ 2008

×¸ü¯ÖÖêÚ™ü�Ö �Öê¡ÖÖ×¬Ö�úÖ¸ü : −Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö �úß **** 

¾ÖÖ›Ôü ÃÖÓ.11

×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ : Ã£ÖÖ‡Ô ÃÖ×´Ö×ŸÖ

 ÃÖ³Öß †ÖÓ�ú›Íêü % ´Öë Æïü

ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 

¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

»Ö×�ÖŸÖ 

´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

¯Ö×¸ü´ÖÖ¯Ö ÃŸÖ¸ü 

�úß 

×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßµÖŸÖÖ 

�êú †−ÖãÃÖÖ¸ü 

¯ÖÏÖ¯ŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 

»Ö�µÖ �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ 

�úÖ Ô̧ü¾ÖÖ‡Ô µÖÖê•Ö−ÖÖ 

•Ö−Ö. - ´ÖÖ“ÖÔ 

2008 

(†Ö¬ÖÖ¸ü ¸êü�ÖÖ) 

¿Öæ−µÖ  �Ö  

†¯ÖÏî»Ö  -•Öæ−Ö  

2008 

 75  • �Öê¡Ö ÃÖê �Öî¸ü-ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ÃÖÓ�Öšü−Ö 

�úÖê ¤ü ü̧¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü ÃÖÓ�ú»Ö−Ö 

¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖê ¿Öãºþ �ú¸ü−Öê � êú 

×»Ö‹ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ †Öî¸ü ÃÖ´ÖÙ£ÖŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … µÖ×¤ü �Öî¸ü-

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ÃÖÓ�Öšü−Ö �úÖµÖÔ ¿Öãºþ 

−ÖÆüà �ú¸üŸÖÖ Æîü, ŸÖÖê ‡ÃÖê šêü�êú 

¯Ö¸ü ×¤üµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … �úÖµÖÔ ´Ö‡Ô 

2008 ŸÖ�ú ¿Öãºþ ÆüÖê�ÖÖ… 



• ¾ÖÖ›Ôü ´Öë ÃÖ³Öß †Ö¸ü ›ü²»µÖæ †Öî¸ü 

†¯ÖÖ™Ôü´Öë™ü ´Öë ¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ ¸ü�Ö−Öê �úÖê 

¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ †Öî¸ü 

ÃÖß¬Öê −Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö � êú �æú›Íêü¤üÖ−Ö 

´Öë −ÖÆüà ›üÖ»ÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

• ¾ÖÖ›Ôü �úÖ ¯ÖÖÂÖÔ¤ü ‡ÃÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 

�úÖê ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ ¤êü�ÖÖ … 

•Öã»ÖÖ‡Ô - ×ÃÖŸÖÓ²Ö¸ü 

2008 

 90  • ¤ãü�úÖ−Ö¤üÖ¸ü ÃÖÓ‘ÖÖë �úÖê ‡ÃÖ� êú 

²ÖÖ¤ü ‡ÃÖ´Öë »ÖÖµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

²ÖÖ•ÖÖ¸ü ÃÖÓ‘Ö �úÖê µÖÖ ŸÖÖê ‹−Ö 

•Öß †Öê/šêü� êú¤üÖ¸ü �úÖê ¯ÖÏµÖÖêŒŸÖÖ 

¯ÖÏ³ÖÖ¸ü ³Öã�ÖŸÖÖ−Ö �ú¸ü−Öê †£Ö¾ÖÖ 

¾Öî�úÛ»¯Ö�ú ºþ¯Ö ´Öë Ã¾ÖµÖÓ � êú 

ÃÖÓ�Öšü−ÖÖë � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê 

¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ 

‹�ú¡Ö �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ 

¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

• � æú›ÍüÖ-�ú ü̧�ú™ü ‡¬Ö¸ü-ˆ¬Ö¸ü 

±ëú�ú−Öê �êú ×»Ö‹ •Öã´ÖÖÔ−Öê �úß 

¿Öãºþ†ÖŸÖ �úß •ÖÖ‹�Öß … 

• ‹�ú¡Ö�Ö ²Öß™üÃÖ −Öê™ü¾Ö�Ôú �úß 

ÃÖ´Öß�ÖÖ �úß •ÖÖ‹�Öß †Öî¸ü 



‡ÃÖ�úÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü ×�úµÖÖ 

•ÖÖ‹�ÖÖ… 

†Œ™æü. - ×¤üÃÖ. 

2008 

 95  • ¿ÖêÂÖ ´Ö�úÖ−Ö •ÖÖê †Ö¸ü ›ü²»µÖæ ‹ 

‹ÃÖ µÖÖ †¯ÖÖ™Ôü´Öë™üÃÖ � êú ³ÖßŸÖ¸ü 

−ÖÆüà Æîü ¾ÖÆüÖÓ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ 

� êú ¤ü¸ü¾ÖÖ•Öê ¯Ö¸ü ‹�ú¡Ö�Ö ÆêüŸÖã 

¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

• —Öã��Öß —ÖÖë¯Ö›Íüß †Öî¸ü �Ö¸üß²Ö ‘Ö¸üÖë 

¯ÖÏŸµÖê�ú � êú ×»Ö‹ −ÖãŒ�ú›Íü 

� æú›Íêü¤üÖ−Ö �úß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �úß 

•ÖÖ‹�Öß •ÖÆüÖÓ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ 

‹�ú¡Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 

•Ö−Ö. - ´ÖÖ“ÖÔ 

2009 

 100  • �ÖÆü−Ö ÃÖÓ“ÖÖ¸ü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �úß 

¿Öãºþ†ÖŸÖ �úß •ÖÖ‹�Öß … ÃÖ›Íü�ú 

×�ú−ÖÖ ȩ̂ü ÛÃ£ÖŸÖ 

� æú›Íêü¤üÖ−ÖÖë/¬ÖÖê»ÖÃÖ �úÖê ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ 

×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ… 

 



†−Öã²ÖÓ¬Ö II : ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ´Öæ»µÖÖë �úß ÃÖæ“Öß (†−ŸÖ¸üÖÔÂ™ÒüßµÖ ÃÖ¾ÖÖì““ÖŸÖ´Ö ¯ÖÏ£ÖÖ) 

 

ÃÖÓ�êúŸÖ�ú ÃŸÖ¸üÖÓ�ú ´Öæ»µÖ 

•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ  

•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ �ú−ÖêŒ¿Ö−ÖÖë �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 100% 

•Ö»Ö �úß ¯ÖÏ×ŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ †Ö¯ÖæÙŸÖ 135 »Öß.¯ÖÏ.×¤ü. 

•Ö»Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−ÖÖë � êú ³ÖßŸÖ¸ü �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 100% 

�Öî̧ ü-¸üÖ•ÖÃ¾Ö •Ö»Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 20% 

•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ �úß ×−Ö¸ÓüŸÖ¸üŸÖÖ 24 ‘ÖÓ™êü 

�ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë � êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ´Öë ¤�ÖŸÖÖ 80% 

†Ö¯ÖæÙŸÖ ×�ú‹ �Ö‹ •Ö»Ö �úß �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ 100% 

•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ ÃÖê¾ÖÖ†Öë ´Öë »ÖÖ�ÖŸÖ ¾ÖÃÖæ»Öß 100% 

•Ö»ÖÖ¯ÖæÙŸÖ ÃÖê •Öã›Íêü ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 90% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö (ÃÖß¾Ö ȩ̂ü•Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖÖ±ú-ÃÖ±úÖ‡Ô)  

¿ÖÖî“ÖÖ»ÖµÖÖë �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 100% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö −Öê™ü¾Ö�Ôú ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 100% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö −Öê™ü¾Ö�Ôú �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ¤ü�ÖŸÖÖ 100% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö ¿ÖÖê¬Ö−Ö �Ö´ÖŸÖÖ �úß ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖÖ  100% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö ¿ÖÖê¬Ö−Ö �úß �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ 100% 

†¯Ö×¿ÖÂ™ü •Ö»Ö ¯Öã−Ö¯ÖÏÔµÖÖê�Ö †Öî¸ü ¯Öã−Ö“ÖÔ�Îú�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 20% 

�ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë � êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 80% 

ÃÖß¾Ö ȩ̂ü•Ö ÃÖê •Öã›Íêü ¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ´ÖêÓ ¤ü�ÖŸÖÖ 90% 

šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö  

‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úÖ ‘ÖÖê»Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü �ú¾Ö¸êü•Ö 100% 



−Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ‹�ú¡Ö�Ö ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 100% 

−Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �êú ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 100% 

¯ÖÏÖ¯ŸÖ −Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü �úß ´ÖÖ¡ÖÖ 80% 

−Ö�Ö¸ü ×−Ö�Ö´Ö šüÖêÃÖ †¯Ö×¿ÖÂ™ü � êú ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö 

�úß ´ÖÖ¡ÖÖ 

100% 

�ÖÏÖÆü�ú ×¿Ö�úÖµÖŸÖÖë � êú ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �úß ¤ü�ÖŸÖÖ 100% 

‹ÃÖ ›ü²»µÖæ ‹´Ö ÃÖê •Öã›Íêü ¯ÖÏµÖÖêŒŸÖÖ ÃÖê •Öã›Íêü 80% 

¯ÖÏ³ÖÖ¸üÖë �úß ¾ÖÃÖæ»Öß ´Öë ¤ü�ÖŸÖÖ 90% 

Ã™üÖ´ÖÔ ¾ÖÖ™ü¸ ›Òêü−Öê•Ö  

Ã™üÖ´ÖÔ ¾ÖÖ™ü¸ ›Òêü−Öê•Ö −Öê™ü¾Ö� Ôú �úÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 100% 

•Ö»Ö ³Ö¸üÖ¾Ö/²ÖÖœÍü �úß ‘Ö™ü−ÖÖ ¿Öæ−µÖ 
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